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���[���•�š�� ���À������ �µ�v�� �P�Œ���v���� �‰�o���]�•�]�Œ�� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� �.�v���o�]�•�}�v�•�� ������ ���}���µ�u���v�š�U�� �(�Œ�µ�]�š�� ���[�µ�v���š�Œ���À���]�o�� ��� ���µ�š� �� ���µ�� ��� ���µ�š�� ������
�o�[���v�v� �����î�ì�î�ï�X 

�>�������µ�Œ� �����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������������©������� �u���Œ���Z�����������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����•�š�����µ�������µ���(���]�š���‹�µ���������v�•���o�����u�!�u�����š���u�‰�•�U��
�v�}�µ�•�� �����À�]�}�v�•�� �Œ� �P�o���Œ�� �µ�v�� �P�Œ�}�•�� �‰�Œ�}���o���u���� �.�v���v���]���Œ�� �‰�µ�]�•�‹�µ���� �o���� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� ���À���]�š�� �(���]�š�� �����•�� ��� �.���]�š�•�� �•�µ�Œ��
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•�����}�v�š���µ�v���š�Œ���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����v���î�ì�î�î���}���o�]�P�����v�š���o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������������P�Œ���v���•�����Z���v�P���u���v�š�•�����µ��
�v�]�À�����µ���������o�����u���•�•�����•���o���Œ�]���o�������.�v���������Œ���•�š���Œ���À�]�����o���X 

�>�����š�Œ���À���]�o���(�}�µ�Œ�v�]������� �š� ���Œ�]���Z�������v��� ���Z���v�P���•�����À�������š�}�µ�•�������µ�Æ���‹�µ�]���š�Œ���À���Œ�•���v�š�����[�µ�v�����u���v�]���Œ�����}�µ�����[�µ�v�������µ�š�Œ�����o����
�À�]�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���~�o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�U���o���•����� �v� �À�}�o���•�U���o���•�������Z� �Œ���v�š�•�U���o���•���Z�����]�š���v�š�•�U���o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�Y�• 

�>���•��� �‹�µ�]�‰���•���}�v�š���‰�µ���Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ�����µ���•���v�•�������o���µ�Œ�•���u�]�•�•�]�}�v�•���P�Œ�����������µ�Æ���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����š�����µ�Æ�����š���o�]���Œ�•�X 

�>�����(�����}�v�����[���v�À�]�•���P���Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•������� �À�}�o�µ� �����š����� �•�}�Œ�u���]�•�U���v�}�µ�•���•���Œ�}�v�•���À�]�P�]�o���v�š�•���������}�v�•���Œ�À���Œ���������‹�µ�]���v�}�µ�•������
���v�Œ�]���Z�] �W���o�������}�v�š�����š�����š���o���•��� ���Z���v�P���•���‰���Œ�u���v���v�š�•�����À�������o���•���Z�����]�š���v�š�•�X 

 

 

 

 

�Z���u���Œ���]���u���v�š�•�������š�}�µ�•���o���•���‰�Œ�}�š���P�}�v�]�•�š���•���‹�µ�[�]�o�•�����]���v�š�����}�v�•�����Œ� ���‹�µ���o�‹�µ���•���u�]�v�µ�š���•���}�µ�������•���Z���µ�Œ���•��
���v�Ÿ���Œ���•���‰�}�µ�Œ���o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v���������������‰�Œ�}�i���š�X 

�D���Œ���]�����µ�Æ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���‹�µ�]���•�����•�}�v�š���o���]�•�•� �•�����u�����Œ�‹�µ���Œ�������v�•���o�[���À���v�š�µ�Œ���Y�X 

�D���Œ���]�����µ�Æ����� �v� �À�}�o���•�U���u���u���Œ���•�����µ�����������š����� �v� �À�}�o���•�����[�����Ÿ�À�]�š� ���‹�µ�]���}�v�š�����‰�‰�}�Œ�š� ���o���µ�Œ���Œ���P���Œ�����‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ��
�•�µ�Œ���o�����À�]�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 

�D���Œ���]�����µ�Æ�������Z� �Œ���v�š�•���~�i���µ�v���•�����š�������µ�o�š���•�•���‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•���•�}�o�o�]���]�š� �•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���(�}�]�•���‰�}�µ�Œ�������•��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�U�����}�]�š���•�������]��� ���•�U���P�Œ�}�µ�‰���•���������š�Œ���À���]�o�U���(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰���•�U����� �����š�•�����[���v�i���µ�Æ�����š���‹�µ�]���•�����•�}�v�š���‰�Œ�!�š� �•��
�À�}�o�}�v�Ÿ���Œ�•�����µ���i���µ�X 

�D���Œ���]�����µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•���‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v� ���•�µ�Œ���o���µ�Œ���o�]���µ���������À�]�������µ�Æ���ð�����}�]�v�•���������v�}�š�Œ�����Ì�}�v����������
���}�u�‰� �š���v�����X 

�D���Œ���]�����µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���~���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���v�}�š���u�u���v�š�U�������v�š�Œ���•���•�}���]���µ�Æ�����š���D�:���•�U��� ���µ�����Ÿ�}�v���v���Ÿ�}�v���o���U���À�]�o�o����
�������>�Ç�}�v�U�������&���‹�µ�]���}�v�š���Œ� �‰�}�v���µ���‰�Œ� �•���v�š�•���o�}�Œ�•�‹�µ�����v�}�µ�•���o���•�����À�}�v�•���•�}�o�o�]���]�š� �•���‰�}�µ�Œ�������•���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o�X 

���v�.�v�U���Œ���u���Œ���]���u���v�š���š�}�µ�š���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�����µ�Æ���u���u���Œ���•�����µ�����}�u�]�š� ���š�����Z�v�]�‹�µ���U����� �v� �À�}�o���•���‰�}�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����š��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���‰�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•���~���Œ�]�l�U���W���•�����o���U�����•�š�Œ�]���U���D���Œ�]���r�>�]�•���U�����u���o�U���Z�}�u���]�v�U���^�Ç�o�À�]���U�����P�v���•�•���‹�µ�]���}�v�š��
���}�v�•�����Œ� ���������µ���}�µ�‰�����[�Z���µ�Œ���•���‰�}�µ�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����o���•���u� �š�Z�}�����•���������š�Œ���À���]�o�����µ���(�µ�Œ�����š�������u���•�µ�Œ���������•���u�}�]�•�����š��
�����•��� �š���‰���•�����µ���‰�Œ�}�i���š�����š���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� �������Ÿ�}�v�����������������}���µ�u���v�š�X 

���š���‰�}�µ�Œ���.�v�]�Œ�U���u���Œ���]�������^���u�µ���o�o�����‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•���•���o���Œ�]� �•�����š���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�����µ�����}�u�]�š� ��
�š�����Z�v�]�‹�µ���X 
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�>���������E�d�Z�����^�K���/���>���>���!�E�E���� 

�>���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v���������•�š���•�]�š�µ� ���ò�ï���Œ�µ�����>���#�v�v�����������v�•���o�����ô�������Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š���������>�z�K�E�X 

�/�o�������(�!�š� ���•���•���í�ì�ì�����v�•�����v���î�ì�í�õ�X���>�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v���������P���•�Ÿ�}�v������� �š� �����Œ� � �������v���í�õ�ó�î�X 

�>�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v���������•�š���š�Œ���•��� �š���v���µ�� 

 

La zone de compétence est également en annexe. 

�>���•�������Z� �Œ���v�š�• �W 

���v�� �î�ì�î�ð�U�� �o���� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �>���#�v�v������ ���}�u�‰�š���]�š�� �ï�í�ò�� �(���u�]�o�o���•�� �����Z� �Œ���v�š���•�U�� ������ �‹�µ�]�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �ó�î�ò��
�]�v���]�À�]���µ�•�����P� �•���������ï���u�}�]�•�������õ�ì�����v�•�X�������v�}�š���Œ���‹�µ�����o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����}�u�‰�š�����������µ���}�µ�‰�����[�µ�•���P���Œ�•���‹�µ�]���v����
�•�}�v�š���‰���•�������Z� �Œ���v�š�•�X���ñ�ñ�ì�����v�(���v�š�•�����������o���•�•���•���u���š���Œ�v���o�o�������š��� �o� �u���v�š���]�Œ�����•�}�v�š���]�v�•���Œ�]�š�•�����µ���•���]�v�������•��
���>�������‰�}�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�•���o�[�����Z� �•�]�}�v���v�[���•�š���‰���•���}���o�]�P���š�}�]�Œ���X 

�>�����v�}�u���Œ�����������‰���Œ�•�}�v�v���•���(�Œ� �‹�µ���v�š���v�š���Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o�����•�š���������í�î�ó�ò�X 

���]�r�����•�•�}�µ�•�U�� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� ���Z�}�]�•�]�� ������ �u�}�v�š�Œ���Œ�� �o���� �Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v�� �����š�µ���o�o���� �‰���Œ�� ���P���U�� �‰���Œ�� �‰�Œ�}�À���v���v������
�P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����P�o�}�����o�������š�����v�.�v�U���‰�}�µ�Œ���o���•�������Z� �Œ���v�š�•�����š���µ�•���P���Œ�•�U���Z�����]�š���v�š�����µ���•���]�v���������o�����Ì�}�v����������
���}�u�‰� �š���v�����U���o�����‰�Œ�}�À���v���v�������‰���Œ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 
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�>�����Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v���‰���Œ�����P�����v�}�µ�•���u�}�v�š�Œ�����o�����‰�Œ� �‰�}�v��� �Œ���v���������µ���v�}�u���Œ�������[�����Z� �Œ���v�š�•�����š���µ�•���P���Œ�•���������ï��
�����í�ì�����v�•�X 

�������u�!�u���U���v�}�µ�•���À�}�Ç�}�v�•���‹�µ�����o���•���u�}�]�v�•���������ï�����v�•�U���o���•���í�ô�l�î�ñ�����v�•�����š���o���•���‰�o�µ�•���������ò�ì�����v�•���•�}�v�š���•�}�µ�•�r��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š� �•�X 

 

 

 

�õ�ó�9�������•�������Z� �Œ���v�š�•�����š���µ�•���P���Œ�•���Œ� �•�]�����v�š�������>�Ç�}�v���~�ñ�í�9�������v�•���o�����ô�������Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š�����š���ð�ò�9�������>�Ç�}�v��
�Z�}�Œ�•���ô���•�X 

�����o�����•�}�µ�o�]�P�v�������]���v���o���������Œ�����š���Œ�����������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 

3%

28%

37%

6%

2%

15%
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RÉPARTITION DES ADHERENTS PAR ÂGE

0 à 3 ans 3 à 5 ans 6 à 11 ans 12 à 17 ans 18 à 25 ans 26 à 60 ans 60 ans et +

PROVENANCE DES ADHERENTS

8E Arrondissement Lyon hors 8e Métropole hors Lyon Autres
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�>���•�� �����Z� �Œ���v�š�•�� ���š�� �µ�•���P���Œ�•�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �>���#�v�v������ �•�}�v�š�� ���� �ô�ò�9�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ������ �š�Œ���•�� �P�Œ���v������
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �������Œ���]�o�•���Œ� �•�]�����v�š�������v�•���o���•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���>���#�v�v���������š���d�Œ���v�•�À�����o�X 

���o�}�µ���©���•���r���������Z�µ�š�����š���D�}�v�‰�o���]�•�]�Œ���v�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���‹�µ�����í�ð�9�X 

�E�}�µ�•�� �À�}�Ç�}�v�•�� �‹�µ���� �o���� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �v���� �š�}�µ���Z���� �‹�µ���� �š�Œ���•�� �‰���µ�� �µ�v���� �P�Œ���v������ �‰���Œ�Ÿ���� ������ �•�����Ì�}�v���� ������
���}�u�‰� �š���v�����X 
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�����‰�µ�]�•���o������� �u���Œ���Z�������[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š���‰�Œ� ��� �����v�š���‹�µ�]�����}�µ�À�Œ���]�š���o�����‰� �Œ�]�}�������î�ì�í�õ�l�î�ì�î�ï�U���o����
�����v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����������š�Œ���À���Œ�•� ���������v�}�u���Œ���µ�Æ�����Z���v�P���u���v�š�•�X 

���}�u�u���� �����v�•�� �o���� �‰�o�µ�‰���Œ�š�� �����•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U�� �o���� ���Œ�]�•���� �•���v�]�š���]�Œ���� ���•�š�� �À���v�µ���� ���}�µ�•���µ�o���Œ�� �o����
�(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���������o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����µ���‰�o�µ�•���‰�Œ�}�(�}�v���X 

�����‰�µ�]�•���î�ì�î�ì�U���o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������v�}�v���•���µ�o���u���v�š�����¸���(���]�Œ�����(�����������µ����� �����•���������o�����‰�Œ� �•�]�����v�š�����‹�µ�]��� �š���]�š���µ�v��
�‰�]�o�]���Œ���������o�����P�}�µ�À���Œ�v���v���������•�•�}���]���Ÿ�À�����u���]�•�����µ�•�•�]�������µ�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�µ�Œ�v�r�}�À���Œ�����µ���•���]�v���������o�[� �‹�µ�]�‰����������
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���‹�µ�]�������‰�Œ�}�À�}�‹�µ� ���µ�v������� �•�š�����]�o�]�•���Ÿ�}�v�����µ���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���]�v�š���Œ�v���X 

���v�š�Œ�����î�ì�î�í�����š���î�ì�î�î�U���o���•����� �‰���Œ�š�•���•�µ�������•�•�]�(�•���������o�������}�u�‰�š�����o�����µ�v�]�‹�µ���U�������������µ�Æ���•�����Œ� �š���]�Œ���•���•�µ�]�À�]�•��
�‰���Œ�� ������ �o�}�v�P�µ���•�� �À�������v�����•�� ������ �‰�}�•�š���•�� �}�v�š�� ���}�v�š�Œ�]���µ� �� ���� �µ�v���� ��� �•�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���µ��
�����v�š�Œ�����•�}���]���o�X 

�>������� �‰���Œ�š�������o�����Œ���š�Œ���]�š�����������o�������]�Œ�����š�Œ�]�������������µ�•�•�]�����u�‰�o�]�.� ���o������� �•�š�����]�o�]�•���Ÿ�}�v���������o�[� �‹�µ�]�‰���X 

�/�o�� ���•�š�� ���� �v�}�š���Œ�� � �P���o���u���v�š�� �‹�µ���U�� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�î�ì�U�� �v�}�u���Œ���� ������ �•���o���Œ�]� �•�� �•�}�v�š�� �‰���Œ�Ÿ�•�� ���š�� �]�o�� ���•�š�� �����À���v�µ��
���]�8���]�o�����������•�š�����]�o�]�•���Œ���o���•��� �‹�µ�]�‰���•���‹�µ���o�•���‹�µ�����•�}�]���v�š���o���•���•�����š���µ�Œ�•�X�� 

�&�]�v�����}�¸�š���î�ì�î�î�U���o�[���v�š���v�v�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���‹�µ�]���•�����•�]�š�µ���]�š�������v�•���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���������D���Œ�u�}�Ì���E�}�Œ��������� �š� ��
�(���Œ�u� ���X 

���[���•�š�����������©���������š���r�o�����‹�µ�����o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v���������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o������� �š� ���u�}���]�.� �����‰�Œ�}�À�}�����v�š���o����
�v� �����•�•�]�š� ���������Œ���À�}�]�Œ���o�����(�����}�v�����[�����}�Œ�����Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ���µ�v�����v���Œ���P�������[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���•�µ�Œ��
�����o�µ�]�r���]�X 

�������‰�o�µ�•�U���o�����Œ� �•�µ�o�š���š���.�v���v���]���Œ���(�}�Œ�š���u���v�š����� �.���]�š���]�Œ�����������o�[���v�v� �����î�ì�î�î���v�[�����‰���•���‰���Œ�u�]�•���������‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ����
�������(�����}�v���•���Œ���]�v�����o������� �u���Œ���Z�����‰�Œ�}�i���š�����v�P���P� �������µ���u�]�o�]���µ���������o�[���v�v� ���U���o�[�µ�Œ�P���v�����������À���v���v�š���o�����•�µ�Œ�À�]����
�������o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�X 

�>�����‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v���u�]�•�����v���‰�o���������‰�}�µ�Œ�����v�Œ���]�o�o���Œ�������©�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����������u���v��� ���������µ���}�µ�‰�����[� �v���Œ�P�]�������š������
�‰�Œ�}�À�}�‹�µ� �������•���š���u�‰�•�����[�]�v�����Œ�Ÿ�š�µ�����•�����š���������‰�Œ� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•���š�}�µ�š�����µ�š���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•����� �v� �À�}�o���•���‹�µ����
�‰�}�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�X 

�����©�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���������u���v� ���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���������+�����š�µ���Œ���µ�v����� �š���‰�����]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���������u���v������
������ �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�� ������ �o�[���P�Œ� �u���v�š�� �����&�� ���v�� �‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �µ�v���� �(���µ�]�o�o���� ������ �Œ�}�µ�š���� ���À�����������•�� �}���i�����Ÿ�(�•��
�‰�}�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������������i�µ�]�v���î�ì�î�ð��������� �����u���Œ�����î�ì�î�ñ�����À���v�š���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���.�v���o�]�•���Œ���µ�v�����Œ� ���o�o������� �u���Œ���Z����
�‰�Œ�}�i���š�����}�u�‰�o���š���X 
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�>���������D���Z���,�����������Z���E�K�h�s���>�>���D���E�d�����h���W�Z�K�:���d���^�K���/���>�����d�����h���W�Z�K�:���d���&���D�/�>�>�� 

 
�>�������}�v�š���Æ�š�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������v�}�µ�•���������u���v� �•�������µ�v������� �u���Œ���Z�����������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����v���î��
�š���u�‰�•�X 
�>�����í���Œ�����‰� �Œ�]�}�������•�[� �š���v�����������i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ï���������À�Œ�]�o���î�ì�î�ð�����š�����������}�µ�Ÿ�������o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����(���µ�]�o�o����������
�Œ�}�µ�š�����‰�}�µ�Œ���í�ô���u�}�]�•�����µ���ï�ì���i�µ�]�v���î�ì�î�ð�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ñ�X 
�>���� �î���u���� �‰� �Œ�]�}������ �•�[���•�š�� ��� �Œ�}�µ�o� ���� ������ �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�ð�� ���� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�ñ�� ���š�� �����}�µ�Ÿ�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š��
�‰�Œ� �•���v�š� ���]���]�X 
�>������� �Œ�}�µ�o� �������������©������� �u���Œ���Z�����•�����š�Œ�}�µ�À�������v�����v�v���Æ���X 
 
�����•���o������� �‰���Œ�š���������o������� �u���Œ���Z�����������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���µ�v�����}�u�]�š� ���š�����Z�v�]�‹�µ�����~���K�d�����,�•�����}�u�‰�}�•� ��������
��� �v� �À�}�o���•�����š���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•������� �š� �����}�v�•�Ÿ�š�µ� �X�� 
 
�^�]���o�[� ���Œ�]�š�µ�Œ�������µ���‰�Œ�}�i���š���•�}���]���o������� �š� ���Œ���‰�}�Œ�š� ���������v�•���o�����š���u�‰�•���‰�}�µ�Œ���•�}�v���Œ���v���µ�U���o�[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š��������
�o���� ���]�Œ�����š�Œ�]�����U�� ������ �o�[� �‹�µ�]�‰���� ������ �•���o���Œ�]� �•�� ���š�� �����•�� ��� �v� �À�}�o���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•�� ���� � �š� �� ���}�v�•� �‹�µ���v�š�X��
�>�[�}���i�����Ÿ�(��� �š���]�š���������Œ� ���o�]�•���Œ���µ�v��� ���Œ�]�š���.�����o���������o�����‰���Œ�}�o���������•���Z�����]�š���v�š�•�����š�����}�v���]�•���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�(���]�š���•���‰���Œ���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������‰�}�µ�Œ�����Ç�v���u�]�•���Œ���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 

���[���•�š�����]�v�•�]���‹�µ�����v�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•�����8�Œ�u���Œ���‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•�����µ�����µ���u�}�]�v�•���ñ�ó���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���•�µ�Œ���o����
�•�µ�i���š�� �•�}�]�š�� �µ�v���� �u�}�Ç���v�v���� ������ �í�õ�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� ���v�v�µ���o�o���•�U�����v�]�u� ���•�� �‰���Œ���o���� �•�}�µ�Z���]�š�� ������ �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ��
�u�]���µ�Æ�����µ�Æ�����Æ�]�P���v�����•�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���‹�µ�]���À���o�]�����Œ�����v�}�š�Œ�������P�Œ� �u���v�š�������������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 

���� �����o���� �•�[���i�}�µ�š���v�š�� �����•�� �š���u�‰�•�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ������ �'���#�o�o���� ���h�/�^�^���d�U�� ������ �o���� �����&�U�� ���v�� �‰�Œ� �•���v�Ÿ���o�U��
�š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ���•�����š�����µ�•�•�]���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ���v�}�µ�•�����]�����Œ�������v�•���v�}�š�Œ�����š�����Z���X 

���v�� �î�ì�î�ï�U�� ������ �u���]�� ���� �i�µ�]�v�U�� �í�ï�õ�� �����Z� �Œ���v�š�•�U�� �(�Œ� �‹�µ���v�š���v�š�� �o���� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �}�v�š�� �Œ� �‰�}�v���µ�� ���� �����µ�Æ��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o�����À�]�•�]�}�v�������� �o���µ�Œ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����š���µ�v�����š�Œ�}�]�•�]���u���� �•�µ�Œ���o���� �u�}������ ���[�]�v�š���Œ�‰���o�o���Ÿ�}�v�������À���v�]�Œ��
�‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� �•�}���]���o�U�� �������]�� �•�µ�Œ�� �í�ñ�� �š���u�‰�•�� ���]�+� �Œ���v�š�•�U�� ���}�v�š�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ�� � �š���]�š�� ���� �o�[�������µ���]�o�� ������
�o�[���•�•���u���o� �����P� �v� �Œ���o�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 

�í�ì���•���o���Œ�]� �•�����]�+� �Œ���v�š�•���}�v�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰� ���•�µ�Œ���ï���o�]���µ�Æ�����]�+� �Œ���v�š�•�����[�]�v�š���Œ�‰���o�o���Ÿ�}�v �W���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���}�µ��
�•�}�v���i���Œ���]�v�U���o�[� ���}�o����� �o� �u���v�š���]�Œ�������X�,���Œ�Œ�]�}�š�����š���o�[� ���}�o�����u���š���Œ�v���o�o�����D�X�����•�Ÿ� �X 
�����o���������Œ���‰�Œ� �•���v�š� �����v�À�]�Œ�}�v���í�ì�U�î�ñ�Z���������‰�Œ� �•���v���������µ�‰�Œ���•�������•�������Z� �Œ���v�š�•���~���š���í�ó�Z���������‰�Œ� �•���v������
�š�}�š���o�������À�������o���•�����]�+� �Œ���v�š�•���•���o���Œ�]� �•�•�X 

���š���������i�µ�]�o�o���š�������}���š�}���Œ���U���v�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•�����i�}�µ�š���Œ���o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•���í�í�ì���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�����µ�‰�Œ���•�������•��
�����Z� �Œ���v�š�•�����š���Z�����]�š���v�š�•�X���>���•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•���}�v�š��� �š� ���Œ� ���o�]�•� �•���•�µ�Œ�������•���š���u�‰�•�����[�]�v�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�•�����µ�����^�>��
�~�����Ÿ�À�]�š� �•�������µ�o�š���•�����š�����>�^�,�•�U���•�µ�Œ���µ�v���•�‹�µ���Œ�����‰�µ���o�]�����~�����Œ���Z���š�•�U�������v�•���î���Œ� �•�]�����v�����•���~�^���]�v�š�����o�����v�����š��
�d�Z�}�u���•�����o���v���Z���š�•�����š�������v�•���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����µ���d�Œ���v�•�À�����o�����v���]�Ÿ�v� �Œ���v�š�X 

�������•�}�v�š�����]�v�•�]���ò���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o�U���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���î�í�X�ñ���Z���µ�Œ���•�U�����[�]�v�š���Œ�‰���o�o���Ÿ�}�v�������•���Z�����]�š���v�š�•���‰���Œ���o����
���]�Œ�����š�Œ�]������ ���š�� �š�Œ�}�]�•�� �•���o���Œ�]� �•�� ���µ�� �•�����š���µ�Œ�� �À�]���� �•�}���]���o���X�� ���� ������ �P�Œ�}�µ�‰���� ������ �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� �•�[���i�}�µ�š���� ���µ��
�š���u�‰�•�� ������ �š�Œ���À���]�o�� ���µ�� ���}�o�o���P�µ���� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� ���µ��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ�������š���o�������}�u�‰�]�o���Ÿ�}�v�������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���‰���Œ���o�����•�µ�]�š���X 

���v���î�ì�î�ð�U���o�����š���u�‰�•�����[� ���Œ�]�š�µ�Œ�����������o�����(���µ�]�o�o�����������Œ�}�µ�š���U���‰���Œ���o���•���u���u���Œ���•���•���o���Œ�]� �•�����š����� �v� �À�}�o���•�U�����µ��
���}�u�]�š� ���š�����Z�v�]�‹�µ���U���v�[���•�š���‰���•���‹�µ���v�Ÿ�.�����o�����u���]�•���v�}�v�r�v� �P�o�]�P�������o���X���/�o������� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���o�����‰�o�µ�•���•�}�µ�À���v�š��
���v�����]�v�€�u���X 
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���v�� �î�ì�î�ñ�U�� ���� �o�[�������µ���]�o�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�U�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���š�� �����Z� �Œ���v�š�•�� �}�v�š�� � �š� �� �]�v�š���Œ�‰���o� �•�� �‰���Œ��
�o�[�]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���� ���[�µ�v���� ���}�]�š���� ���� �]��� ���•�� �•�µ�Œ���o���•�� �š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�� �Œ���‰� �Œ� ���•�����v�����u�}�v�š �W���o�����u���]�v�Ÿ���v�������•��
�o�]���v�•�U���o�[���������•�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•�U���o�����‰�o�������������•���i���µ�v���•�����š���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���‰���Œ���v�š�•�X 

�>���•�� �]��� ���•�� �Œ�����µ���]�o�o�]���•�� ������ �u���v�]���Œ���� ���v�}�v�Ç�u���� �v�}�µ�•�� �}�v�š�� ���}�v�(�}�Œ�š� �•�� �����v�•�� �o���•�� ���}�v�•�š���š�•�� � �À�}�‹�µ� �•��
�‰�Œ� ��� �����u�u���v�š�����À�������o���•���Z�����]�š���v�š�•�X 

���v�.�v�U�����v���î�ì�î�ñ�U���•�]���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�������š���o�[� �v���Œ�P�]�����•���u���o���v�š�����]�u�]�v�µ���Œ�����µ���•���]�v���������o�[� �‹�µ�]�‰���U�������o�����v�����•����
�š�Œ�����µ�]�š���‰���•���‰���Œ���µ�v���������]�•�•���������•���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���•�µ�Œ���o�����Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����µ���‰�Œ�}�i���š���•�}���]���o�X�� 

���]�v�•�]�U���v�}�š�Œ�����‹�µ�}�Ÿ���]���v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o������� �š� ���Œ�Ç�š�Z�u� ���‰���Œ�������©�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����������‰�Œ�}�i���š���•�}���]���o�������‰�µ�]�•��
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���u�}�]�•���‰�}�µ�Œ�������}�µ�Ÿ�Œ�������������Œ� �•�µ�o�š���š�U�������o�µ�]���‹�µ�]�����•�š�����v�š�Œ�����À�}�•���u���]�v�•�X 

�>���•���š�����o�����µ�Æ���Œ� �����‰�]�š�µ�o���Ÿ�(�•�������•�����]�+� �Œ���v�š�•���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���•�����š�Œ�}�µ�À���v�š�����v�����v�v���Æ���X 
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���s���>�h���d�/�K�E 

 

�����v�•�������� ���}���µ�u���v�š�U���v�}�µ�•���(���]�•�}�v�•�����‰�‰���Œ���]�š�Œ���� ���� �o���� �(�}�]�•�� �o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š���î�ì�í�õ�l�î�ì�î�ï�� ���š�������� �o����
�(���µ�]�o�o�����������Œ�}�µ�š�����i�µ�]�v���î�ì�î�ð�l��� �����u���Œ�����î�ì�î�ñ�X 

 

���r ���>���D���E�d�^�����[���s���>�h���d�/�K�E�����h���W�Z�K�:���d���î�ì�í�õ�l�î�ì�î�ï 

 

�í�r ���Æ���� �í �W���W�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� �o���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� ���•�•�}���]���Ÿ�À���� �‰�}�µ�Œ���]�v���]�š���Œ���o�[�Z�����]�š���v�š�� ���� �!�š�Œ���� �����š���µ�Œ�������v�•�� �•�}�v��
�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 

�����‰�µ�]�•�� �ð�� ���v�•�U�� �o���� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� ���� �u���v� �� ���]�+� �Œ���v�š���•�� �����Ÿ�}�v�•�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o����
���Ç�v���u�]�‹�µ�������•�•�}���]���Ÿ�À���X�������‰���v�����v�š�U�������Œ�š���]�v���•�������Ÿ�}�v�•���u���v� ���•���v�[�}�v�š���‰���•�����}�v�v�µ���µ�v���(�Œ���v�����•�µ�������•��
���š���}�v�š�����¸���!�š�Œ�������Œ�Œ�!�š� ���•���‰���Œ���u���v�‹�µ�����������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X 
�>�����‰� �Œ�]�}���������K�s�/�����������v�š�Œ���]�v� ���µ�v�������Z�µ�š�����������o�����À�]�������•�•�}���]���Ÿ�À�������š���v�}�µ�•���À�}�Ç�}�v�•���‹�µ�����v�}�µ�•���‰���]�v�}�v�•��
�����Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ���µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ���X 
�E�}�µ�•�����}�v�•�š���š�}�v�•���‹�µ�����o���•����� �v� �À�}�o���•�������Ÿ�(�•�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���•�}�v�š���‰�}�µ�Œ���o�����‰�o�µ�‰���Œ�š�������•����� �v� �À�}�o���•��
���[�����Ÿ�À�]�š� �X���/�o�����•�š�����}�u�‰�o�]�‹�µ� ���������o���•���]�u�‰�o�]�‹�µ���Œ�������v�•���o�����P�}�µ�À���Œ�v���v���������µ�������v�š�Œ���X 
�>���•�� ��� �v� �À�}�o���•�� �•�}�v�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �����v�•�� �o�[�]�v�•�š���v�š���v� �� ���[�µ�v���� �����Ÿ�}�v�� ���š�� �v�}�v�� �‰���•�� �����v�•���µ�v���� �‰�Œ�]�•���� ������
�Z���µ�š���µ�Œ���P�o�}�����o���������o�[� ���Z���o�o�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�����š�����µ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 
�>�����v�}�u���Œ������������� �v� �À�}�o���•���Œ���•�š�����(���]���o���X���>���•���Z�����]�š���v�š�•���u� ���}�v�v���]�•�•���v�š���������‹�µ�[���•�š���µ�v�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U��
�]�o�•���]�P�v�}�Œ���v�š���o�����Œ�€�o�����‹�µ�[�]�o�•���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���i�}�µ���Œ�X���� 
�>�����•�Ç�•�š���u�������������}�}�‰�š���Ÿ�}�v���o�}�Œ�•�������•���������v�[�����‰���•���À�Œ���]�u���v�š���(�}�v���Ÿ�}�v�v� �X���/�o�����•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���À�}�]�Œ�����µ�Œ�P���v�š��
�������Œ���o���v�����Œ���µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����À�]�������•�•�}���]���Ÿ�À���X 
�s�}�]���]���‹�µ���o�‹�µ���•�����Z�]�+�Œ���•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�(�•�����}�v�����Œ�v���v�š���o������� �v� �À�}�o���š�����µ���•���]�v�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����X��
�����µ�Æ�r���]���u�}�v�š�Œ���v�š���µ�v�����•�•�}�µ�K���u���v�š���������o�[���v�P���P���u���v�š�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���•�µ�Œ���o���•�����v�v� ���•���‹�µ�]���•�µ�]�À���v�š��
�o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����~�î�ì�î�í�U�î�ì�î�î�•�����À�������µ�v�������Z�µ�š�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À�������v���î�ì�î�î�X 

��� �v� �À�}�o���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �• �W 
�>���•����� �v� �À�}�o���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•��� �š���]���v�š�����µ���v�}�u���Œ�����������í�ð�����v���î�ì�í�õ�X 
�>���µ�Œ���v�}�u���Œ���� ���� ���Z�µ�š� �� ���[���v�v� ���� ���v�����v�v� ���� �‰�}�µ�Œ�����©���]�v���Œ���� �o���� �v�}�u���Œ���� �o���� �‰�o�µ�•�������•�� ���v���î�ì�î�î �}�¶���]�o�•��
�v�[� �š���]���v�š���‰�o�µ�•���‹�µ�����ô�X 
�>�����v�}�u���Œ�������•�š���Œ���u�}�v�š� �����v���î�ì�î�ï�����À�������í�ó����� �v� �À�}�o���•���P�Œ�������������o�[���Œ�Œ�]�À� �������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�����P� �v� �Œ���Ÿ�}�v��
�À�]�����µ�v�������•�•�}���]���Ÿ�}�v�����[� �š�µ���]���v�š�•���������o�����(�����µ�o�š� ���������‰�Z���Œ�u�����]���X�������•�������Œ�v�]���Œ�•���•�}�v�š���š�}�µ�•����� �v� �À�}�o���•��
���µ�����>���^�X 
�^�]���v�}�µ�•���‰�}�Œ�š�}�v�•���µ�v���Œ���P���Œ�����‰�o�µ�•���‰�Œ� ���]�•���•�µ�Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•���}�¶���o���•����� �v� �À�}�o���•���•�}�v�š���o���•���‰�o�µ�•���‰�Œ� �•���v�š�•���•�µ�Œ��
�����•�� �‹�µ���š�Œ���� �����Œ�v�]���Œ���•�� ���v�v� ���•�U�� �o���� ���>���^�� ���•�š�� �o�[�����Ÿ�}�v�� �o���� �‰�o�µ�•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š� ���� ���À������ �î�ò�� ��� �v� �À�}�o���•��
���]�+� �Œ���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‹�µ���š�Œ���� ���v�•�X�� ���� �v�}�š���Œ�� �‹�µ���� �•���µ�o���µ�v�� ��� �v� �À�}�o���� ���•�š�� �‰�Œ� �•���v�š�� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�í�õ�X�� ���v��
�u�}�Ç���v�v���U���o���•����� �v� �À�}�o���•���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š�•���•�µ�Œ�������µ�Æ�����v�v� ���•�����}�v�•� ���µ�Ÿ�À���•�X 
�>�[�����Ÿ�À�]�š� ���h ���Œ�š���G�}�Œ���o �i�����š���o�[�����Ÿ�À�]�š� ���h �•�}�]�Œ� ���•���i���µ�Æ �i���•�}�v�š�����v�]�u� ���•���‰���Œ���š�Œ�}�]�•����� �v� �À�}�o���•�X 

 
��� �v� �À�}�o���•���‰�}�v���š�µ���o�• �W 

�^�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������î�ì�í�õ�������î�ì�î�ï�U���o���•��� �À���v���u���v�š�•���‰�}�v���š�µ���o�•�����Ç���v�š��� �š� ���u�}�]�v�•���v�}�u���Œ���µ�Æ�U���������(���]�š�U���o����
�v�}�u���Œ������������� �v� �À�}�o���•���u�}���]�o�]�•� �•���•�µ�Œ�������•���š���u�‰�•���������]�u�]�v�µ� �X 
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������ �‰�o�µ�•�U�� �o���� �Œ� �G���Æ���� �����•�� � �‹�µ�]�‰���•�� ������ �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� ������ �(���]�Œ���� ���‰�‰���o������ �����•�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�� ��� �v� �À�}�o���•��
�•�[���•�š�����u���v�µ�]�•� �X 
���v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o���•����� �v� �À�}�o���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•���‰�}�v���š�µ���o�•�U���o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����������î�ì�î�ì�����š���o�[���Œ�Œ�!�š���š�}�š���o��
�����•�������Ÿ�}�v�•�������(���]�š�����Z�µ�š���Œ���o�����v�}�u���Œ������������� �v� �À�}�o���•�X 

����� �v� �À�}�o���•���������P�}�µ�À���Œ�v���v���� �W 

�>�����v�}�u���Œ�������[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•���Œ���•�š�����•�š�����o�������µ���.�o�������•�����v�v� ���•�X���������î�ì�í�õ�������î�ì�î�ï�U���]�o���Ç���������Z���‹�µ�������v�v� ����
�ô���}�µ���õ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•�X 
�D���]�•�U�� �•���µ�o���•�� �ï�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �•�}�v�š�� �š�Œ���•�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� �‰�Œ� �•���v�š���•�� ���µ�� �.�o�� �����•�� ���v�v� ���•�� �~������ �•�}�v�š�� �o���•�� �ï��
�u���u���Œ���•�����µ�����µ�Œ�����µ�������š�µ���o�•�X 
�>���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �v���� �•���� �Œ���v�}�µ�À���o�o���� �‹�µ���� �š�Œ���•�� �‰���µ�U�� ������ �•�}�v�š��
�•�Ç�•�š� �u���Ÿ�‹�µ���u���v�š���o���•���u�!�u���•���Z�����]�š���v�š�•���‹�µ�]���•�[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���v�š�X 
���v�� �î�ì�î�ì�U�� �]�o�� ���� � �š� �� ��� ���]��� �� ���[�}�‰�š���Œ���‰�}�µ�Œ���µ�v�� �•�Ç�•�š���u���� ������ ���}�}�‰�š���Ÿ�}�v�U�� �‹�µ�]�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ���µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•��
�•�}�µ�Z���]�š���v�š���•�[�]�v�À���•�Ÿ�Œ�������v�•���o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v���������u�]���µ�Æ���•�����(���u�]�o�]���Œ�]�•���Œ�����À�������o�����P�}�µ�À���Œ�v���v���������[�µ�v�������v�š�Œ����
�•�}���]���o�X 
�E�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•�����[�}�Œ���•�����š����� �i�����(���]�Œ�����µ�v�����}�v�•�š���š���u�]�Ÿ�P� ���������������•�Ç�•�š���u���X 
���[�µ�v�����€�š� �U���]�o�������‰���Œ�u�]�•�����������•���Z�����]�š���v�š�•��� �o�}�]�P�v� �•���������•�[�]�v�À���•�Ÿ�Œ�������v�•���o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v���u���]�•���v�}�µ�•���v�}�š�}�v�•��
�‹�µ�����š�Œ���•���‰���µ�����������}�}�‰�š� �•���•�[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���v�š���•�µ�Œ�����µ���o�}�v�P���š���Œ�u���X�� 
�D���o�P�Œ� �� �����o���U�� ������ �•�Ç�•�š���u���� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ���� �����µ�Æ�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���[�]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ������
�(�����}�v���Œ� �P�µ�o�]���Œ���X 

 
�'�o�}�����o���u���v�š�U���v�}�µ�•���À�}�Ç�}�v�•���‹�µ�����o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ��������� �š� ���µ�v����� ���o���v���Z���µ�Œ���������o���������]�•�•�������µ����� �v� �À�}�o���š��
���š�U�� ���� �o�[���Æ�����‰�Ÿ�}�v�� ���µ�� ���>���^�� �}�¶�� �o���� �v�}�u���Œ���� ������ ��� �v� �À�}�o���•�� ���•�š�� �Œ���u�}�v�š� �U�� �o���� �v�}�u���Œ���� ���[�Z�����]�š���v�š�•��
���v�P���P� �•���Œ���•�š�����š�Œ���•�������•�����o�}�Œ�•���‹�µ���������š�����v�P���P���u���v�š�����•�š���o�[���•�•���v�������u�!�u�����������o�����À�]�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 
�>�������Œ� ���Ÿ�}�v�������������Œ�š���]�v���•�������Ÿ�}�v�•�����}�u�u�����o�������}�u�‰�}�•�š�����À�������o�����P�Œ�}�µ�‰�������������}�u�‰�}�•�Ÿ���Œ�•���������Œ� � ���µ�v����
���Ç�v���u�]�‹�µ�����‹�µ�]�U���u���o�Z���µ�Œ���µ�•���u���v�š�U���Œ���•�š�����š�Œ�}�‰���u���Œ�P�]�v���o�����‰�}�µ�Œ���!�š�Œ�����•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���X 
�>�[���v�P���P���u���v�š�������•����� �v� �À�}�o���•���Œ���•�š�����š�Œ�}�‰���G�µ���š�µ���v�š���•���o�}�v���o���•�������Ÿ�}�v�•�X���/�o�����•�š���‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o���������Œ�����}�v�v���Œ��
�����o�����À�]�������•�•�}���]���Ÿ�À�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���µ�v�������]�u���v�•�]�}�v���������µ���}�µ�‰���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���X 

 

�î�r ���Æ���� �î �W�� �Z� ���8�Œ�u���Œ�� �o���� ���}�u�‰� �š���v������ ���µ�� ���^�>�� �•�µ�Œ�� �•�}�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� �Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š�� �o���•��
�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���>���#�v�v���������š���D���Œ�u�}�Ì���E�}�Œ���X 

�9 �W�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š�����o���•�������µ�Æ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ�����À�]�À�Œ�����o�����u�]�Æ�]�š� ���•�}���]���o�������š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�� 
���v�� �î�ì�í�õ�U�� �o�[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�� ���v�š���v�v���� ���•�š�� �]�����v�Ÿ�.� �� �‰���Œ�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���v�� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�  �V�� �>���#�v�v������ ���š��
�D���Œ�u�}�Ì ���}�u�u���� �����µ�Æ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�U�� ���}�u�u���� �µ�v���� �i�µ�Æ�š���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ������ �P�Œ�}�µ�‰���•��
�•�}���]���µ�Æ�����µ�Æ�������Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�����]�+� �Œ���v�š���•�U�����}�u�u�����µ�v�����Œ�]���Z���•�•���X���E�}�µ�•�����}�v�•�š���š�}�v�•��� �P���o���u���v�š���‹�µ����
�o���� �š�Œ���À���]�o�� ���µ�� �•���]�v�� �����•�� ���>������ �~�������µ���]�o�•�� ������ �>�}�]�•�]�Œ�•�� ���•�•�}���]� �•�� ���� �o�[�����}�o���•�� �(���À�}�Œ�]�•���� �o���� ���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�� �����•��
�‰�µ���o�]���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v �V�� �‹�µ���� �o���•�� �v�}�µ�À���o�o���•�� �(���u�]�o�o���•�� ���}�u�u���v�����v�š�� ���� �!�š�Œ����
�•���v�•�]���]�o�]�•� ���• �V���‹�µ�����o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���D���Œ�u�}�Ì�����•�š�����v���Y�W�s���~�Y�µ���Œ�Ÿ���Œ���W�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������o�����s�]�o�o���•���u���]�•���‰���•�������o�µ�]��
�������>���#�v�v�����X���h�v�������•�����v�i���µ�Æ���u�]�•�����v�����Æ���Œ�P�µ�������•�š���������(���]�Œ�����À�]�À�Œ�����o�����u�]�Æ�]�š� ���•�}���]���o�������š�l�}�µ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ����
�����v�•���o���•�������Ÿ�}�v�•�����š���o���•��� �À���v���u���v�š�•�X���Y�µ���v�š�����µ�������µ�Æ�]���u�������v�i���µ�U�����[���•�š���������À�]�À�Œ�������v�•���u���o�������v�š�Œ����
�o���•�����v���]���v�•�����š���o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•���������D���Œ�u�}�Ì���E�}�Œ�������š�����v�š�Œ���������µ�Æ���������>���#�v�v���������š���D���Œ�u�}�Ì��
�E�}�Œ���X 

���µ�Œ���v�š�������•���ð�����v�v� ���•�U���v�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•�����}�v�•�]��� �Œ���Œ�������µ�Æ���‰� �Œ�]�}�����•�����]�•�Ÿ�v���š���•�����À�����������µ�Æ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��
���[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����v���u�}�µ�À���u���v�š�X�������v�����+���š�U�������o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�î�U���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������‹�µ�]�©�����o���•��
�o�}�����µ�Æ���������o�[���v�š���v�v���U���]�v�À���•�Ÿ�š���•�����v�}�µ�À���o�o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v���������v�����]�Œ�����Ÿ�}�v�����[���o�}�µ���©���•���������Z�µ�š��
���š���o���]�•�•�����o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����D���Œ�u�}�Ì���E�}�Œ�����������[���µ�š�Œ���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�X�����]�v�•�]�U���Œ� ���8�Œ�u���Œ���o�������}�u�‰� �š���v���������µ��



�í�í 
 

�����v�š�Œ���� ���v�� �Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š�� �o���•�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� �>���#�v�v������ ���š�� �D���Œ�u�}�Ì�� ���•�š�� ���[�����š�µ���o�]�š� �� �i�µ�•�‹�µ�[���� �o�[� �š� �� �î�ì�î�î�X��
���v�•�µ�]�š���U���]�o���•�[���P�]�š�����[���8�Œ�u���Œ���o�������}�u�‰� �š���v���������µ�������v�š�Œ�������v���]�v���o�µ���v�š���o�����v�}�µ�À�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�E�}�µ�•���À�]�À�}�v�•��� �P���o���u���v�š���µ�v�����o�}�v�P�µ�����‰� �Œ�]�}�������•���v�]�š���]�Œ�����}�¶���o���•�������Ÿ�}�v�•���•�}�v�š�����µ���Œ���o���v�Ÿ���}�µ�����v�v�µ�o� ���•��
�����v�•�� �o���� ���µ�š�� ������ �‰�Œ�}�š� �P���Œ�� �o���� �}�µ�� �o���•�� �‰�µ���o�]���•�� �������µ���]�o�o�]�•�X�� ���]�v�•�]�� �î�ì�î�ì�� ���š�� �î�ì�î�í�� �•�}�v�š�� �����•�� ���v�v� ���•��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š���š�}�µ���Z� ���•���‰���Œ�������•�����}�v�š�Œ���]�v�š���•�X 

���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� ������ �����•�� ���}�v�•�š���š�•�� ���š�� ���v�� ���}�v�•�]��� �Œ���v�š�� �o���•�� �}���i�����Ÿ�(�•�� ������ �����š�� ���Æ���U�� �v�}�µ�•�� ���Œ�P�µ�u���v�š�}�v�•�� �v�}�š�Œ����
���v���o�Ç�•���������‰���Œ�Ÿ�Œ�������������Œ�š���]�v���•�������Ÿ�}�v�•���‰�Z���Œ���•�X 

�¾ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•�������Ÿ�}�v�•���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������•���‰�µ���o�]���• 
�>�}�Œ�•�� ������ �o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�U�� �v�}�µ�•�� ���À�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� ���u���]�Ÿ�}�v�������� �v�}�µ�•�� ���‰�‰�µ�Ç���Œ�� �•�µ�Œ�� �����Œ�š���]�v���•��

 �����Ÿ�}�v�•����� �i�������v���Œ� ���•�������v�•���v�}�•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�U���������o���•����� �À���o�}�‰�‰���Œ�X 
�����Œ�š���]�v���•�����[���v�š�Œ�������o�o���•���•�}�v�š�����}���}�v�•�š�Œ�µ�]�š���•�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š ���}�u�u���������}�Œ�����v�•���U���>�����'�Œ���v�������>���•�•�]�À����
���š���o�����&�!�š�����������‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 
 
 �h�������}�Œ�����v�•�� �i���(���]�š���‰���Œ�Ÿ���������������š�����v���Œ���P���X�����[���•�š���µ�v���������Ÿ�}�v�����v�v�µ���o�o���U�����v���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���š���u�‰�•�U���������i�µ�]�v��
�����•���‰�š���u���Œ���X�����o�o�������•�š���(� ��� �Œ���š�Œ�]�����U���‰���Œ�u���©���v�š���o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�����š���o�����Œ���v���}�v�š�Œ�������[�µ�v���P�Œ���v�����v�}�u���Œ����
���[�Z�����]�š���v�š�•�X�����Z���‹�µ�������v�v� ���U���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o�����}�o�o�����}�Œ�������µ�Æ�����€�š� �•���������v�}�u���Œ���µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����µ��
�ô���u�����‰�}�µ�Œ���(���]�Œ�����À�]�À�Œ���������š��� �À���v���u���v�š�X�����v���î�ì�î�ì�U���o�[�����Ÿ�}�v�����•�š�����v�v�µ�o� �������v���Œ���]�•�}�v���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ���X��
�î�ì�î�í�U�� �‹�µ���v�š�� ���� ���o�o���U�����•�š�� �µ�v���� � ���]�Ÿ�}�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���U�� �‰�o���]�v���� ���[� �v���Œ�P�]���� ���}�o�o�����Ÿ�À���� ���À������ �µ�v���À� �Œ�]�š�����o����
�����•�}�]�v�� ������ �Œ�����}�v�v���Œ�� �µ�v���� �‰�o�������� ���� �o���� ���µ�o�š�µ�Œ���U�� ���µ�Æ�� �š���u�‰�•�� �‰���Œ�š���P� �•�U�� ���µ�� �À�]�À�Œ���� ���v�•���u���o���U�� �����o����
���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�����š���o�����Œ���v���}�v�š�Œ���������•���‰�µ���o�]���•�X�������]�v�•�]�U�������•�����š���o�]���Œ�•�U�������•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�•�����š�������•���Œ���v���}�v�š�Œ���•��
�•�}�v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �•�� �����v�•�� �o���•�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �•���}�o���]�Œ���•�� �‰�Œ�]�u���]�Œ���•�U�� �‰���v�����v�š�� �o���•���š���u�‰�•��
�•���}�o���]�Œ���•�����š���‰���v�����v�š���o���•���š���u�‰�•�����[���>�����U�������v�•���o���•�����Œ�����Z���• �W���í�ó���Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�•�X���ð���•�‰�����š�����o���•�X���î�ò��
���š���o�]���Œ�•�X�� �í�ï�í�ñ�� ���v�(���v�š�•�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v� �•�X�� �í�í�� �•�}�]�Œ� ���•�� ���š�� �î�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�•�� �.�v���v��� ���•�� �‰���Œ�� �o����
�D���]�•�}�v�������� �o���������v�•���X���ô�ô�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•�U���‰���Œ���v�š�•�U�����v�(���v�š�•�U���i���µ�v���•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X���>���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� �����•��
�����µ�Æ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �•���� �u�}���]�o�]�•���v�š�� �•�µ�Œ�� �����©���� �����Ÿ�}�v�X�� �>���� �‰�µ���o�]���� �Œ� �‰�}�v���� �‰�Œ� �•���v�š�� ���š�����]�Œ���µ�o���� �•�µ�Œ�� �o���•��
���]�+� �Œ���v�š�•���•�]�š���•�X���>�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������•���‰�µ���o�]���•�����•�š���Œ� ���o�o���X�� 
�h �>�����'�Œ���v�������>���•�•�]�À�� �i�����•�š�����µ�•�•�]���µ�v���������Ÿ�}�v�����}���}�v�•�š�Œ�µ�]�š���X���>���������v�š�Œ�����•�}���]���o���•�[�]�v�•���Œ�]�š�������v�•���������‰�Œ�}�i���š��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���š�� �u�}���]�o�]�•���� �����•�� �u�}�Ç���v�•�� �Z�µ�u���]�v�•�� ���š�� �u���š� �Œ�]���o�•���‰�}�µ�Œ�� �o���� �(���]�Œ���� �À�]�À�Œ���X�� �>�[�����Ÿ�}�v�� �•����
��� �Œ�}�µ�o�������Z���‹�µ�������v�v� ���U���o�����ï���u�����}�µ���ð���u�����i���µ���]�����µ���u�}�]�•���������u���Œ�•�X�����[���•�š�����µ���•�‹�µ���Œ�������š�������v�•���o�[���o�o� ����
�����}�o�‰�Z�����>���(�}�v�š���‹�µ�[���o�o�����‰�Œ���v�����(�}�Œ�u���X�����[���•�š���µ�v���������Ÿ�}�v�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�������Œ�����Z�����u�µ�v�]���]�‰���o����
������ �>���‰�Œ�������U�� �����Ÿ�}�v�� �(� ��� �Œ���š�Œ�]�����U�� �]�v�À�]�š���v�š�� ���� �o���� ���Œ� ���Ÿ�}�v�� ���š�� �Œ���•�•���u���o���v�š�� �o���•�� �P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �š�}�µ�š���•��
���o���•�•���•���•�}���]���o���•�����}�v�(�}�v���µ���•�X���D�]�•���������‰���Œ�š���î�ì�î�ì���‹�µ�]���u���Œ�‹�µ�����µ�v���š���u�‰�•�����[���Œ�Œ�!�š���o�]� �����µ�����}�v�.�v���u���v�š �V��
�o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�������v�š�Œ�������•�š���‰� �Œ���v�v���X�����Z���‹�µ�������v�v� ���U���µ�v���������v�š���]�v�����������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�•�����Œ�Ÿ�•�Ÿ�‹�µ���•��
���•�š���]�v�•�š���o�o� �����•�µ�Œ���µ�v���.�o�����[� �š���v�����P�����o�����š���u�‰�•�����[�µ�v�����i�}�µ�Œ�v� ���X�����[���•�š���µ�v�������Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��� �‰�Z� �u���Œ�����•�µ�Œ��
�o�[���•�‰���������‰�µ���o�]���X���������(���]�š�U�����o�o�����P� �v���Œ�����o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������•���‰�µ���o�]���•���‰�}�µ�Œ�����o�o���Œ���À�}�]�Œ�������©�������Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�X��
�����•���š���u�‰�•���������h �‰�Œ� �o���À���P�� �i���}�v�š���o�]���µ�����v�����u�}�v�š�U�����À�����������•�����š���o�]���Œ�•�������v�•���o���•���•�����š���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ�����Œ� ���Œ�U��
�����•�� ���š���o�]���Œ�•�� �‰���Œ���v�š�•�� ���v�(���v�š�•�� ���µ�Æ�� �u�}�u���v�š�•�� �����•�� �������µ���]�o�•�� ���µ�� �•�}�]�Œ�� �����v�•�� �o���•�� ���•�‰�������•�� ���v�(���v������
�i���µ�v���•�•�����}�µ���‰���Ÿ�š�������v�(���v�����U�������o�[�������µ���]�o�����µ�������v�š�Œ���X�����v���������•���v�•�U���o�����'�Œ���v�������>���•�•�]�À�������•�š���(� ��� �Œ���š�Œ�]�����X 
�E�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•�����µ�•�•�]�����]�š���Œ���o�����&�!�š�����������‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���‰���Œ�u�]���o���•�������Ÿ�}�v�•���‰�Z���Œ���•�X�����v���î�ì�î�î�U���o�����(�!�š�����h �(���]�š���•�}�v��
�Œ���š�}�µ�Œ�����‰�Œ���•���ï�����v�v� ���•�����[�����•���v���� �V�������©����� ���]�Ÿ�}�v���•������� �Œ�}�µ�o���������v�•���o�����i���Œ���]�v�����v�š�}�v�]�v���W���Œ�Œ�]�v�U���•�]�š�µ� ��
���� �o�[���v�P�o���� ���µ�� ���}�µ�o���À���Œ���� �W�]�v���o�� ���š�� ������ �o���� �Œ�µ���� �'�µ�]�o�o���µ�u���� �W���Œ�����]�v�X�� �E�}�µ�•�� ���}�u�‰�š�����]�o�]�•�}�v�•�� �ò�ì�ì��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�U�� ���À������ �î�ñ�� �•���o���Œ�]� �•�� �•�µ�Œ�� �‰�o�������� ���š�� �î�� ��� �v� �À�}�o���•�X�� ���[���•�š�� �µ�v���� �(�!�š���� ���v�v�µ���o�o���U�� ���À�����������•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �]�•�•�µ�•�� ���µ�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�������� �>���#�v�v������ ���š�� ������ �D���Œ�u�}�Ì�X�� �^���� �‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�� ���š���•�}�v���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
�•�}�v�š�����}���}�v�•�š�Œ�µ�]�š�•�U�������v�•���µ�v���u�}�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(�U���o�}�Œ�•�����������}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�U���]�v���o�µ���v�š�������•���Z�����]�š���v�š�•�����š�������•��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�X�����v����� �����v�š�Œ���o�]�•���v�š���o�����o�]���µ���������o�����(�!�š���U���v�}�µ�•���]�v�À�]�š�}�v�•���o���•���‰�µ���o�]���•�������•������� �‰�o�������Œ�����š������
�•���� �Œ���•�•���u���o���Œ�X�� �>���� �o�]���µ�� � �š���v�š�� �µ�v�� ���•�‰�������� �‰�µ���o�]���U�� �]�o�� ���•�š�� �v���µ�š�Œ���� ���š�� �(���À�}�Œ�]�•���� �o���� �u�]�Æ�]�š� ���•�}���]���o���� ���š��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ���X�� 
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�(���u�]�o�o�����}�µ���i�}�µ�}�v�•�����v���(���u�]�o�o�� �i�����š���o���•���������µ���]�o�•�����[���•�•�]�•�š���v�š���•���u���š���Œ�v���o�o���•�X�������•���š�Œ�}�]�•�������Ÿ�}�v�•���•�}�v�š��
��� �À���o�}�‰�‰� ���•�� ���v�� ���o�š���Œ�v���v������ �•�µ�Œ�� �o���•�� �����µ�Æ�� �•�]�š���•�� �i�µ�•�‹�µ�[���v�� �î�ì�î�î�U�� ���[���•�š�r���r���]�Œ���� �o���� �����v�š�Œ���� ���š�� �•�}�v��
���v�š���v�v���X���>���•���‰�µ���o�]���•�����]�Œ���µ�o���v�š�����[�µ�v���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�������o�[���µ�š�Œ���X�����o�o���•���•�}�v�š���u���v�•�µ���o�o���•�X���>�����‰�Œ���u�]���Œ�����P� �v���Œ����
�o���� ��� �‰�o�������u���v�š�� ������ �ï�ì�� ���� �ï�õ�� �(���u�]�o�o���•�� �•���o�}�v�� �o���•�� ���v�v� ���•�U�� �o���� �����µ�Æ�]���u���� ������ �î�í�� ���� �ï�í�� �(���u�]�o�o���•�� ���š�� �o����
�š�Œ�}�]�•�]���u�����µ�v�����‹�µ�]�v�Ì���]�v�������[���•�•�]�•�š���v�š���•���u���š���Œ�v���o�o���• �V���o���•�������µ�Æ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•��� �š���v�š���Œ���‰�Œ� �•���v�š� �•�X 

�¾ ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�������o�[���v�]�u���Ÿ�}�v���������o�����À�]�����������‹�µ���Œ�Ÿ���Œ 
�����•�������Ÿ�}�v�•���‰�Œ� �À�µ���•�������v�•�������š�����Æ�����•�}�v�š�����v���‰�o�����������µ�Œ���v�š�������©�����‰� �Œ�]�}���������}�u�u�����o�����À�]�������P�Œ���v�]���Œ�U���o���•��
�•�}�]�Œ� ���•�� �š���Œ�Œ���•�•���•�� �}�µ�� �o���•�� �s�}�]�Ì�]�v�������•�X�� �>���� �À�]������ �P�Œ���v�]���Œ�� ���Æ�]�•�š���� �����‰�µ�]�•�� �ó�� ���v�•�X�� ���[���•�š�� �µ�v���� �����Ÿ�}�v��
���}���}�v�•�š�Œ�µ�]�š�������À�����������•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�U�������•���i���µ�v���•�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U�������•���Z�����]�š���v�š�•�U�������•����� �v� �À�}�o���•�U��
�����•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�X���>�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���•�[���v�]�u�����o�����š���u�‰�•�����[�µ�v�����]�u���v���Z�����������‰�Œ�]�v�š���u�‰�•�����À�������o�����‰�Œ� �•���v������
���[�µ�v���� �����v�š���]�v���� ���[���Æ�‰�}�•���v�š�•�� �~���v�� �u���i�}�Œ�]�š� �� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���µ�� �ô���u���•�X�� �>���•�� �•�}�]�Œ� ���•�� �š���Œ�Œ���•�•���•�� ���š�� �o���•��
�s�}�]�Ì�]�v�������•���•�}�v�š�������•���š���u�‰�•���(���•�Ÿ�(�•�U�����v�]�u���v�š���o���•���•�}�]�Œ� ���•�����•�Ÿ�À���o���• �V�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�����š�������o�[���v�š���v�v�� �V��
���À�������µ�v���‰�µ���o�]���������Z� �Œ���v�š���}�µ���v�}�v�X�����o�o���•�����v�]�u���v�š�������‰�o�µ�•���‰���Ÿ�š����� ���Z���o�o�����o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����v���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š��
�����•�����•�‰�������•�����}�v�À�]�À�]���µ�Æ�U���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���v�š���o�����o�]���v���•�}���]���o�X�� 

���[���µ�š�Œ���•�������Ÿ�}�v�•�U�����}�u�u�� �h �o�����‰�[�Ÿ�š���(���•�Ÿ�À���o���Z�]�À���Œ�v���o�����š���•�}�v���u���Œ���Z� ���������E�}�#�o �i���}�µ�����v���}�Œ�����h �,�}�Œ�•��
�o���•���u�µ�Œ�• �i�U���v�����•�}�v�š���‰���•���‰�Œ� �À�µ���•�����µ���u�}�u���v�š���������o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š�X �V���u���]�•���À�}�v�š���À�}�]�Œ���o�����i�}�µ�Œ�X��
�>���� �(���•�Ÿ�À���o�� �Z�]�À���Œ�v���o�� �Œ� �•�µ�o�š���� ���[�µ�v�� �š�Œ���À���]�o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�(�X�� �/�o�� �‰���Œ�u���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� ���š�� ���[���8�Œ�u���Œ�� �o����
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������o�o�}�µ���©���•���������Z�µ�š���~�D���]�Œ�]�������µ���ô�����š�����}�v�•���]�o���������‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���������Z�µ�š�•�U���������•����
�(���]�Œ�������}�v�v���`�š�Œ���U�����[���o�o���Œ�������o�����Œ���v���}�v�š�Œ���������•���Z�����]�š���v�š�•���‰�µ�]�•�‹�µ�[�]�o�������o�]���µ�����µ���v�]�À�����µ���������o�����D���]�•�}�v���������o����
�����v�•���X 

�>�[�����Ÿ�}�v�� �h�,�}�Œ�•�� �o���•�� �u�µ�Œ�• �i�� ���•�š�� �o���� �u�}�Ç���v�� ���[���o�o���Œ�� ���� �o���� �Œ���v���}�v�š�Œ���� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� �����•�� ���]�+� �Œ���v�š�•��
�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�X�����]�+� �Œ���v�š�•���š���u�‰�•���•�}�v�š���‰�o���v�]�.� �•�����v��� �š� ���î�ì�î�î���‰�}�µ�Œ���o�����‰�Œ���u�]���Œ����� ���]�Ÿ�}�v�X���W�}�µ�Œ���o���•���i���µ�v���•�U��
���[���•�š�� ���v�� �•�}�]�Œ� ���U�� ������ �í�ó�Z�� ���� �î�í�Z�ï�ì �V�� ���v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���À������ �o���� �����v�š�Œ���� �'�]�•���o���� �,���o�]�u�]�r�D���Œ�u�}�Ì�� ���À������
�v�}�š���u�u���v�š�� �î�� �š�}�µ�Œ�v�}�]�•�� ���r�•�‰�}�Œ�š�•�� �����v�•�� �o���µ�Œ�•�� �o�}�����µ�Æ �V�� ���v�� ���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�U�� �����v�•�� �o�[���o�o� ���� �����}�o�‰�Z���� �>���(�}�v�š��
���À�����������•�����v�]�u���Ÿ�}�v�•���À���Œ�]� ���•�����}�u�u���������•���i���µ�Æ���•�‰�}�Œ�Ÿ�(�•�U���������•�}���]� �š� �U�����µ���•�š�Œ�����š�����Œ�š��� ���}�o�}�U�����µ���P�Œ���+��
���v�� �u�}�µ�•�•���Y�� �W�}�µ�Œ�� �o���•�� �(���u�]�o�o���•�U�� ���[���•�š�� ���v�� �u���Ÿ�v� ���� �}�µ�� ���v�� �.�v�� ������ �i�}�µ�Œ�v� ���U�� �‰���v�����v�š�� �í�Z�ï�ì�� �•�µ�Œ��
���]�+� �Œ���v�š�•���•�‹�µ���Œ���•���‰�µ���o�]���•�U�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���'�]�•���o�����,���o�]�u�]�r�D���Œ�u�}�Ì�����µ���•�‹�µ���Œ����
�^�µ�Ì���v�v���� �s���o�����}�v�U�� ���µ�Æ�� �•�‹�µ���Œ���•�� �����}�o�‰�Z���� �>���(�}�v�š�U�� �/�v���}���Z�]�v���U�� �����Œ���Z���š�U�� ������ �o���� �>���b���]�š� �� ���À������ �����•��
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�������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�������]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�������•���‰�µ���o�]���•�����š�����[���v�]�u���Œ���o�����À�]�����������‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���V���v�}�µ�•�����}�v�•�]��� �Œ�}�v�•���‹�µ�[���o�o���•��
�}�v�š�� �Œ���u�‰�o�]�� �o���µ�Œ�•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�X�� ���o�o���•�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ���µ�� �����v�š�Œ���� ������ �Œ���Ç�}�v�v���Œ�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�����š�� ������
�Œ���•�•���u���o���Œ�� �����v�•�� �•���•�� �o�}�����µ�Æ�X�� ���o�o���•�� �•�}�v�š�� �o���� �Œ� �•�µ�o�š���š�� ���[�µ�v�� �š�Œ���À���]�o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�(�U�� ���v�š�Œ���� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•��
���[�µ�v�U�� �À�}�]�Œ���� ������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X�� ���o�o���•�� �•�[���‰�‰�µ�]���v�š�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �u���]�o�o���P���� ���•�•�}���]���Ÿ�(�� ���µ�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ��
�D���Œ�u�}�Ì�X 

�ï�r ���Æ�����ï �W���&���À�}�Œ�]�•���Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���‰�Œ�}�i���š���(���u�]�o�o�������š���o�[�]�v�•���Œ�]�Œ�������}�u�u�������Æ�����š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�X 
�>���� �‰�Œ�}�i���š�� �(���u�]�o�o���� �•�[�����Œ���•�•���� ���� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �(���u�]�o�o���•�� ������ �v�}�š�Œ���� �Ì�}�v���� ������ ���}�u�‰� �š���v�����U�� ���� �š�}�µ�š���•�� �o���•��
�(���u�]�o�o���•���‹�µ�]���š�Œ���À���Œ�•���v�š���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 
�Y�µ���o���‹�µ�����•�}�]�š���o�����‰�}�Œ�š�������[���v�š�Œ� ���U���������o�����‰���Ÿ�š�������v�(���v���������µ�Æ���•���v�]�}�Œ�•�U���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����������‰�}�µ�Œ��
�u�]�•�•�]�}�v�����[�������µ���]�o�o�]�Œ���o�����(���u�]�o�o���������v�•���•�����P�o�}�����o�]�š� �����š���������(�����}�v���]�v���]�À�]���µ���o�]�•� ���U���•���o�}�v���o�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
���š���o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����������Z�����µ�v���X 
�>���� �v�}�Ÿ�}�v�� ������ �š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�š� �� �v� �����•�•�]�š���� ������ �o���� ���}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� ���.�v�� ������
�‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���µ�v���������µ���]�o���������‹�µ���o�]�š� �����µ�Æ���(���u�]�o�o���•�U���‹�µ�[���o�o���•���•�}�]���v�š���‰�Œ� �•���v�š���•���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���u���v�š�����v���(���u�]�o�o����
�}�µ���‰���Œ���o�����‰�Œ� �•���v�������������o���µ�Œ�~�•�•�����v�(���v�š�~�•�•�X 
 



�í�ï 
 

�>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���(���u�]�o�o���•�����•�š���Œ� ���o�]�•� ���P�Œ���������������]�+� �Œ���v�š���•�������Ÿ�}�v�•���‹�µ�]���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š���µ�v���•�}�µ�Ÿ���v��
�������o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� �������v�•�����Z�����µ�v�������•���•�����š���µ�Œ�•�X 
�����Œ�š���]�v���•�U���]�v�•���Œ�]�š���•�����µ���‰�Œ� ��� �����v�š���‰�Œ�}�i���š���v�����o�����•���Œ�}�v�š���‰���•�������v�•���o�����(�µ�š�µ�Œ���‰�Œ�}�i���š�X 
���[���•�š���o���������•�����µ���>���W���~�>�]���µ�����[�������µ���]�o���W���Œ���v�š�•�•���‰���Œ�����Æ���u�‰�o���X�������š�����•�‰���������������u� ���]���Ÿ�}�v�����v�]�u� ���‰���Œ���o����
�����v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����������v�•���o���•���o�}�����µ�Æ���������o�[� ���}�o�������X���,���Œ�Œ�]�}�š�U�������‰�µ���������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���‰���Œ���v�š�•�������v�•��
�o���µ�Œ���Œ�€�o�������š���o���•���]�v�]�Ÿ���Œ�U���(���À�}�Œ�]�•���Œ�U�����}�v�(�}�Œ�š���Œ���o���µ�Œ���]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������v�•���o�����•���}�o���Œ�]�š� ���������o���µ�Œ�~�•�•�����v�(���v�š�~�•�•�X 
�h�v���]�v�����v���]���������v�•���o�[� ���}�o�����~�î�ì�í�õ�•���‰�µ�]�•���o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�������À�������•���•���‰�Œ�}�š�}���}�o���•���~�î�ì�î�ì�����š���î�ì�î�í�•���}�v�š��
���µ�������•�����}�v�•� �‹�µ���v�����•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Œ���v�š�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����������©���������Ÿ�}�v�X�����v�����+���š�U���o�[�������µ���]�o�U�������v�•���µ�v����
�•���o�o���� ������ �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v���‰�µ�]�•������ �o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�����v�•�µ�]�š���U������ �u�]�•������ �u���o���o���� ���}�v�.�����v�Ÿ���o�]�š� �U���š�}�µ�š�����}�u�u���� �o����
���}�v�À�]�À�]���o�]�š� ���‹�µ�����o���•���‰���Œ���v�š�•���Œ�����Z���Œ���Z���]���v�š�X�� 
�����©���� �•�µ�������•�•�]�}�v�� ������ ���Z���v�P���u���v�š�•�� ���� �P� �v� �Œ� �� ������ �o�[�����•���v�š� �]�•�u���� �����•�� �‰���Œ���v�š�•�� �Z�����]�š�µ���o�o���u���v�š��
�Œ� �P�µ�o�]���Œ�•�����š���.�����o���•�����µ���>���W�X���D���]�•���•�µ�Œ�š�}�µ�š�U�������©�����o�}�v�P�µ�����‰� �Œ�]�}���������[�]�v�����Œ�Ÿ�š�µ�����•�����š���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
�‰���Œ���µ�v�� �Œ���‰�o�]�� �•�µ�Œ���•�}�]�U������ ���u�‰�!���Z� �� �o�����À���v�µ���� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ���‰���Œ���v�š�•�X�������� ������ �(���]�š�U���������v�[���•�š�� �‰���•�� �����v�•��
�o�[���•�‰�����������µ���>���W���‹�µ�����o���•���‰���Œ���v�š�•���}�v�š���]�v�š���Œ�‰���o�o� ���o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 
�>���•�����Z�]�+�Œ���•�����µ���>���W���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������‰���•�•� �� �W�� 

LAP CENTRE SOCIAL LAËNNEC 2019 2020 2021 2022 
Nombre de parents différents 34 30 19 10 
Dont nombre de nouveaux parents  10 3 0 0 
Pourcentage de nouveaux parents 29% 10% 0% 0% 

 
�>���•�����Z�]�+�Œ���•���Œ���o���Ÿ�(�•�������o�����‰�Œ� �•���v�����������•���‰���Œ���v�š�•���}�v�š�����}�v�•�š���u�u���v�š�������]�•�•� ���u�!�u�����•�]���µ�v���v�}�Ç���µ���������•�]�Æ��
�‰���Œ���v�š�•�����•�š���Œ���•�š� �X�������‰���v�����v�š�U�����v���î�ì�î�ì�U���o�}�Œ�•�‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� �����µ�Æ���‰���Œ���v�š�•����������� �o�}�����o�]�•���Œ��
�o�����>���W�������v�•���o���•���o�}�����µ�Æ�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U���o�����‰�Œ�}�š�}���}�o�������µ���u�}�u���v�š�����u�‰�!���Z���v�š���o���µ�Œ���‰�Œ� �•���v�����������v�•��
�o�[� ���}�o���U�����µ���µ�v�������•���‰���Œ���v�š�•���v�[���•�š���À���v�µ �J 
���v���î�ì�î�î�U�������•���š���u�‰�•���(�}�Œ�š�•�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����š�����}���v�]�u� �•�U�����À�����������•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���������o�[� ���}�o�����}�v�š�����µ��
�����À���v�š���P�����������•�µ�������•�X�����[���•�š���o���������•�������•���‰�}�Œ�š���•���}�µ�À���Œ�š���•���������o�[� ���}�o�����u���š���Œ�v���o�o�����~�í�ñ���‰���Œ���v�š�•�•�����š���µ�v��
�h �����(� �� �����•�� �‰���Œ���v�š�• �i�� ���À������ �����•�� �}�Œ�š�Z�}�‰�Z�}�v�]�•�š���•�� �~�í�î�� �‰���Œ���v�š�•�•�X�� �D���]�•�� ���µ���µ�v�� ������ �����•�� �‰���Œ���v�š�•�� �v�[����
���}�v�v� ���•�µ�]�š�������v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�����µ���>���W�X�� 
���v���î�ì�î�î��� �P���o���u���v�š�U���µ�v���‰�Œ�}�i���š���]�v�Ÿ�š�µ�o� ���h ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�������������‹�µ���Œ�Ÿ���Œ �i���‰�Œ�}�‰�}�•� �������v�•���o�����������Œ����
�������o�������]�š� �������µ�����Ÿ�À�����v�[�����À�µ�����µ���µ�v���‰���Œ���v�š���Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�U���u���o�P�Œ� ���µ�v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����v�����u�}�v�š�X 
 
�^�]���o�����v�}�u���Œ�����������‰���Œ���v�š�•��� �š���]�š���•���Ÿ�•�(���]�•���v�š�����v���î�ì�í�õ�����µ���Œ���P���Œ���������•���]�v���]�����š���µ�Œ�•�����[� �À���o�µ���Ÿ�}�v���‰�}�•� �•��
�~���µ���u�}�]�v�•���î�ì�� �‰���Œ���v�š�•�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� �•�µ�Œ���o�[���v�v� ���� ���š���î�ì�9�������� �v�}�µ�À�����µ�Æ���‰���Œ���v�š�•�•�U�����[���•�š�������‰�µ�]�•���î�ì�î�ì��
�‹�µ���������•���]�v���]�����š���µ�Œ�•���v�����•�}�v�š���‰�o�µ�•���š�}�µ�•���o���•�������µ�Æ���(���À�}�Œ�����o���•�X 
�>�����>���W���������]���v���‰���Œ�u�]�•�����µ�Æ���v�}�µ�À���o�o���•���(���u�]�o�o���•���Œ���v���}�v�š�Œ� ���•���������À���v�]�Œ���‰�}�µ�•�•���Œ���o�����‰�}�Œ�š�������µ�������v�š�Œ����
�•�}���]���o���‰�}�µ�Œ�����[���µ�š�Œ���•�������Ÿ�À�]�š� �•�X���>���•���‰���Œ���v�š�•���.�����o���•�����µ���>���W�����À���]���v�š���µ�v�������}�v�v�������}�v�v���]�•�•���v���������µ��
�����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �>���#�v�v������ ���š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���]���v�š�� ��� �i���� ���� ���[���µ�š�Œ���•�� �����Ÿ�À�]�š� �•�X�� �K�v�� �‰���µ�š�� ���}�v���� ��� ���µ�]�Œ���� �‹�µ����
�o�[���©���v�š�����������ò�ì�9�������•���‰���Œ���v�š�•�������(�Œ� �‹�µ���v�š���Œ���µ�v�����µ�š�Œ�������•�‰�����������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���‹�µ�����o�����>���W������� �š� ��
���©���]�v�š�X�� 
�d�}�µ�š�� ���}�u�u���� �o���•�� �š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�� �����}�Œ��� ���•�� ���� �o���� �•�µ�]�š���� �����•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�� �����•�� �‰���Œ���v�š�•�U�� ���o�o���•��
� �š���]���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �u���i�}�Œ�]�š� �� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o�[� ���µ�����Ÿ�}�v�U�� �o���� �Œ�€�o���� ������ �‰���Œ���v�š�� ���� �o�����u���]�•�}�v�� �Y�� ���š�� �v�}�v�� �����•��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�����v���o�]���v�����À�������o�[� ���}�o���X�����v�����+���š�U���o���•���‰���Œ���v�š�•���Œ� �P�µ�o�]���Œ�•��� �š���]���v�š����� �i�������]���v�����v���Œ���o���Ÿ�}�v�����À������
�o���•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� ������ �o�[� ���}�o���U�� �‰���Œ�� �o���� ���]���]�•�� �����•�� �‰���Œ���v�š�•�� ���[� �o���À���•�� �‰���Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� ���š�� �o���� �>���W�� �v����
�Œ���u�‰�o�]�•�•���]�š���‰�o�µ�•���������Œ�€�o�����������u� ���]���š���µ�Œ�����}�u�u�����o�}�Œ�•���������•�������Œ� ���Ÿ�}�v�X 
�>������� ���]�•�]�}�v������� �š� ���‰�Œ�]�•�������v���i�µ�]�o�o���š���î�ì�î�î���������v�����‰���•���Œ���v�}�µ�À���o���Œ���o�����>���W�X 
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���}�v�š�Œ���]�Œ���u���v�š�����������o���U�����[���µ�š�Œ���•�������Ÿ�}�v�•�����}�v�Ÿ�v�µ���Œ�}�v�š�������������}�u�‰���P�v���Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�������v�•���o���µ�Œ���Œ�€�o����
�‰���Œ���v�š���o�����}�u�u�����o���•�����>���^���~���}�v�š�Œ���š���>�}�����o�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�����^���}�o���Œ�]�š� �•�U���]�v�•�š���o�o� �•�������v�•���o���•��
�o�}�����µ�Æ���������o�[� ���}�o�������X���,���Œ�Œ�]�}�š�X 
�>�������µ���o�]�š� �������•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����‰�‰�}�Œ�š�����µ�v�����‰�o�µ�•�r�À���o�µ�����‰�}�µ�Œ���o�–�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���(���u�]�o�o���•�������v�•��
�o�����u���•�µ�Œ�����}�¶���W 
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�‰�o�µ�Œ�]���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���������•�����v�(���v�š�•�����š���(���u�]�o�o���•�U�����Z���‹�µ�����������}�u�‰���P�v���š���µ�Œ���������µ���]�o�o�������À�������•�}�v���]�����v�Ÿ�š� ��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���X 
 
�'�Œ�������� ���� �µ�v���� ���]�À���Œ�•�]�š� �� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�U�� �š���v�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�o���•�� �‹�µ���� ���}�o�o�����Ÿ�À���•�U�� �‹�µ�]�� �u�}���]�o�]�•����
�o�[���v�•���u���o���� �����•�� �������}�u�‰���P�v���š���µ�Œ�•�U�� �����©���� �����Ÿ�}�v�� �‰���Œ�u���š�� ���[�������µ���]�o�o�]�Œ�� ���Z���‹�µ���� �(���u�]�o�o���� �����v�•�� �•����
�P�o�}�����o�]�š� �����š�����À�������•���•���•�‰� ���]�.���]�š� �•�X�� 
�>���� �š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�š� �� ���•�š�� �µ�v���� �À�Œ���]���� �‰�o�µ�•�r�À���o�µ���� �~�•�����š���µ�Œ�� ���v�(���v�����r�i���µ�v���•�•���� ���š�� �À�]���� �•�}���]���o���•�� ���š�� �o����
���}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� �� ���‰�‰�}�Œ�š� ���� �‰���Œ�������•�� �������}�u�‰���P�v���š���µ�Œ�•�� �•���o���Œ�]� �•�� ���š�� �����•�� ��� �v� �À�}�o���•�����‰�‰�}�Œ�š���� �µ�v����
���]�À���Œ�•�]�š� �����š���µ�v�����‰�Œ�]�•�����������Œ�����µ�o���v� �����•�•���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ���������}�u�‰���P�v���Œ�X 
�>���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ���µ�� �Œ���P���Œ���� �����•�� �]�v���]�����š���µ�Œ�•�� ������ �‰�Œ� �•���v������ �����•�� ���v�(���v�š�•�U�� ������ �‰�Œ� �•���v������ �����•�� �‰���Œ���v�š�•�U��
���[���©���v�Ÿ�}�v���‰�}�Œ�š� �����‰���Œ���o���•���‰���Œ���v�š�•���•�µ�Œ���o�����š�Œ���À���]�o���������o�[���v�(���v�š���•�}�v�š���v���©���u���v�š�����©���]�v�š�•�X�� 
�h�v���Œ� ���o�����š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�Œ���À���]�o���������‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����������]�o���v�U���������o�]���v�����À�������o���•�����v�•���]�P�v���v�š�•�����š���o�[� �‹�µ�]�‰����
� ���µ�����Ÿ�À�������}�v�(�}�Œ�š���v�š���o�[���©���]�v�š���������������•���}���i�����Ÿ�(�•�X 
 
���[���µ�š�Œ���•�������Ÿ�À�]�š� �•�����µ�š�}�µ�Œ�������•���o�}�]�•�]�Œ�•���‰���Œ�š���P� �•���•�}�v�š�����v���Œ� ���•�������v�•���o�����‰�Œ�}�i���š���(���u�]�o�o�������š���•�}�µ�Ÿ���v�v���v�š��
�o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� �������‰�µ�]�•���o�}�v�P�š���u�‰�•�������v�•���o���•�������v�š�Œ���•���•�}���]���µ�Æ�X 
���[���•�š���o���������•�������•���•�}�Œ�Ÿ���•���(���u�]�o�]���o���•�����š�������•�������Ÿ�À�]�š� �•���‹�µ�]���µ�Ÿ�o�]�•���v�š���o�����i���µ�����}�u�u�����u� ���]���š���µ�Œ�������v�•���o����
�Œ���o���Ÿ�}�v���]�v�š�Œ���(���u�]�o�]���o�������š�����Æ�š�Œ���(���u�]�o�]���o���X���>�����i���µ�����•�š���µ�v���}�µ�Ÿ�o���������•�}�µ�Ÿ���v�������o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� ���o�µ���]�‹�µ�������š��
���8���������X 
�>���� �‰�Œ� �•���v������ �Œ� �P�µ�o�]���Œ���� �����•�� �(���u�]�o�o���•�� �����v�•�� �����•�� ���•�‰�������•�� ���Œ� ���� � �P���o���u���v�š�� �µ�v���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� ������
�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 
�h �>�[�`�o�}�š�� ���}�v�Z���µ�Œ �i�U�� �o���� �>�����W�� �~�>�]���µ�� ���[�������µ���]�o�� ���v�(���v�š�•�� �W���Œ���v�š�•�•�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �>���#�v�v������ ����
���}�u�u���v��� ���•�����À�]���������v�•���µ�v�����µ�š�Œ�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���~�D���Œ�u�}�Ì�•�����š�����À�������µ�v���‰���Œ�š���v���]�Œ�����������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����µ���o�]���µ�U��
�o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���D���Œ�u�}�Ì�X�� 
�^�]���o���•����� ���µ�š�•���}�v�š��� �š� ���‰���Œ�š�µ�Œ��� �•���‰���Œ���o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�����~�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������v���î�ì�í�ô�����µ���>�����W�•�U���•�[���v�����•�š���•�µ�]�À�]��
�o�������Z���v�P���u���v�š���������o�]���µ���‹�µ�]�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���‰���]�v���������!�š�Œ�������}�v�v�µ�X�������‰���v�����v�š�U���µ�v�����(�}�]�•���o���•���‰�Œ���u�]���Œ�•��



�í�ñ 
 

���}�v�š�����š�•��� �š�����o�]�•�U���o���•���(���u�]�o�o���•���Œ�����}�v�v���]�•�•���v�š���o�����o�]���µ�����}�u�u�����µ�v�����•�‰���������}�¶���•�}�µ�K���Œ�����À�������•�}�v���~�•���•�•��
���v�(���v�š�~�•�•�U���}�¶���‰�Œ���v���Œ�����o�����š���u�‰�•�����š���À�]�À�Œ�����o�����u�}�u���v�š���‰�Œ� �•���v�š�U�����v�������Z�}�Œ�•�������•���š�Œ�������•�����µ���‹�µ�}�Ÿ���]���v�X�� 
�����•���‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•���(���u�]�o�]���o���•���•�}�v�š��� �À�}�‹�µ� ���•���‰���Œ���o���•���‰���Œ���v�š�•���v�}�š���u�u���v�š�����µ�š�}�µ�Œ�������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•��
�‹�µ�]���•�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�š�������o�[� ���µ�����Ÿ�}�v�U�������o�����•���v�š� �U���o�����Œ�Ç�š�Z�u�����������o�����u���Œ�����o�}�Œ�•�‹�µ���������o�o���r���]�����}�]�š�����}�v���]�o�]���Œ��
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�����v�•�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� �v���Ÿ�}�v���o�� �����‰�µ�]�•�� �v�}�À���u���Œ���� �î�ì�î�î�X�� �����©���� �����Ÿ�}�v�� �À�]�•���� ���� �‰�Œ� �À���v�]�Œ�� �o�[�]�o�o���©�Œ�]�•�u���� �����•��
���v�(���v�š�•�����v���•�[�����Œ���•�•���v�š�����µ�Æ���‰���Œ���v�š�•�X�� 

�r ���Œ� ���Œ���������v�}�µ�À�����µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•�����v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š 
 

�Z���v�(�}�Œ�����Œ���o�����‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����D�:�����>���#�v�v�����r�D���Œ�u�}�Ì�����š���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������~���^�>�•���•�µ�Œ���o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������D���Œ�u�}�Ì���E�}�Œ�� �V���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������•���Z�����]�š���v�š�•���•�µ�Œ���µ�v���v�}�µ�À���o�����•�‰���������‰�Œ�}���Z����
������ �o�[���v�š���v�v���� ���µ�������v�š�Œ�� �V���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����À�]�À�Œ�������v�•���u���o���� �•�}�v�š���o���•�� �]�v�š���v�Ÿ�}�v�•�����µ���‰�Œ�}�i���š�� ���r���o�}�•�X�������•��
���v�]�u���Ÿ�}�v�•���(���•�Ÿ�À���•�����µ���•���]�v�����µ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���D���Œ�u�}�Ì���E�}�Œ���U���µ�v�������v�]�u���Ÿ�}�v�����v��� �š� �U�������o�[���µ�š�}�u�v�������š�����µ��
�‰�Œ�]�v�š���u�‰�•���•�}�v�š�����}���}�v�•�š�Œ�µ�]�š���•�X 

 
���v���î�ì�í�õ�U����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����‰���Œ�š���v���Œ�]���š���‰�}�µ�Œ��� �o���Œ�P�]�Œ���o���•���}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���•�����µ���>�����W�����•�š���o�������µ�š���������©���]�v���Œ���X��
���v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�������^���D���Œ�u�}�Ì�U���o�����>�����W�����•�š����� �i�����]�v�•�š���o�o� �������o�[���v�š���v�v�������š���}�µ�À�Œ�����•�}�v�����•�‰�����������µ��
�‰�µ���o�]���� �š�}�µ�•�� �o���•�� �i���µ���]�•�� �Z�}�Œ�•�� �À�������v�����•�� �•���}�o���]�Œ���•�U�� ���À������ �µ�v�� �Œ�}�µ�o���u���v�š�� ���[�������µ���]�o�o���v�š���•�U�� �����•��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �D���Œ�u�}�Ì�� ���š�� �>���#�v�v�����X�� ���v�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�î�î�U�� �o���� �o�]���µ�� ���[�������µ���]�o��
��� �u� �v���P���� �����v�•�� �µ�v���� �����•�� �•���o�o���•�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o���>���#�v�v�����X�� ���� ������ �u�}�u���v�š�r�o���U�� �o�����‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����•�š��
�š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����[�����š�µ���o�]�š� �U���u���]�•���•�[���Œ�Œ�!�š�������v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï�X�������������i�}�µ�Œ�U���o�[�����Ÿ�}�v���•�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š �V���‰�}�Œ�š� ����
�µ�v�]�‹�µ���u���v�š���‰���Œ���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����X���>���•���}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���•���Œ���•�š���v�š���Z�������}�u�������]�Œ���•�����š���v�����•�����•�}�v�š��
�‰���•��� �o���Œ�P�]���•�X 



�í�ó 
 

�D���©�Œ�������v���‰�o���������µ�v���������Ÿ�}�v�����}�o�o�����Ÿ�À���������v�•���o�����������Œ�������µ���P�Œ�}�µ�‰�������[���‰�‰�µ�]�������o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� ���•�[�]�v�•���Œ�]�š��
�����v�•�� �o���� ���Œ� ���Ÿ�}�v�� �����•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �‰�Œ�}�i���š�•�X�� �>�[�]�v�š���v�Ÿ�}�v�� ���•�š�� ������ ���Ç�v���u�]�•���Œ�� �o���� �š�Œ���À���]�o�� ���v�� �Œ� �•�����µ�� ���µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �]�u�‰�o�]�‹�µ���v�š�� �o���•�� �����š���µ�Œ�•�� ������ �o���� �‰���Œ���v�š���o�]�š� �X�� �>�[�}���i�����Ÿ�(�� ���•�š�� ���[�]�v�•���Œ�]�Œ���� �o�����š�Œ���À���]�o�� �����v�•�� �o����
���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�����µ�����}�v�•���]�o���>�}�����o���������o�����W���Œ���v�š���o�]�š� ���~���>�W�•�X�������•���Œ���v���}�v�š�Œ���•���•�[�}�Œ�P���v�]�•���v�š�����š���Œ���•�•���u���o���v�š��
���]�+� �Œ���v�š�•�������š���µ�Œ�•���������o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� �X���>���•���š���u�‰�•���������š�Œ���À���]�o���•�}�v�š���u�]�•�����v�š�Œ�����‰���Œ���v�š�Z���•�����‰���v�����v�š���o����
�‰� �Œ�]�}�������•���v�]�š���]�Œ���X��  

�r ���}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�����v�š�Œ�����o���•�������v�š�Œ���•���•�}���]���µ�Æ�����µ���ô�������Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š �W 

�h�v���š�Œ���À���]�o���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����µ���•�µ�i���š���������o�������}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v������� �š� ���u���v� �������‰�µ�]�•���î�ì�í�õ�X���>�����Œ� �G���Æ�]�}�v�������‰�}�Œ�š� ��
�•�µ�Œ�� �o���� ���}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� ���v�š�Œ���� �o���•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� ������ �����v�š�Œ���•�� �•�}���]���µ�Æ�� ���µ�� �ô���� ���Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š�� ���š�� �����o���� ����
���u���v� �������o�����(�}�]�•�������µ�v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[�µ�Ÿ�o�]�š� ���•�}���]���o���������•�������v�š�Œ���•���•�}���]���µ�Æ���u���]�•��� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ��
�o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v���� ���Z���Œ�š���� ������ ���}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �š�Œ�}�]�•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�X�� �����©���� ��� �u���Œ���Z�������•�š��
�•�µ�•�‰���v���µ���������‰�µ�]�•���î�ì�î�ï�������Œ���o���•���v�}�u���Œ���µ�Æ�����Z���v�P���u���v�š�•���~�v�}�š���u�u���v�š�����������]�Œ�����Ÿ�}�v�•�•�����µ���•���]�v��������
���Z�����µ�v�� �����•�� �����v�š�Œ���•�� �•�}���]���µ�Æ�� �v�[�}�v�š�� �‰�o�µ�•�� �‰���Œ�u�]�•�� ���[���À���v�����Œ�X�� ������ �š�Œ���À���]�o�� �•���Œ���� �Œ���‰�Œ�]�•�� �����•�� �‹�µ���� �o���•��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•�����������Z�����µ�v���•���Œ�}�v�š���•�š�����]�o�]�•� ���•�X�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�í�ô 
 

���r ���s���>�h���d�/�K�E���������>�����&���h�/�>�>�����������Z�K�h�d�����:�h�/�E���î�ì�î�ð�l���������D���Z�����î�ì�î�ñ 

�>�[�}���i�����Ÿ�(�� �P�o�}�����o�� ������ �o���� �(���µ�]�o�o���� ������ �Œ�}�µ�š���� ���À���v�š�� �š�}�µ�š���� ���Z�}�•���� � �š���]�š�� ������ �‰���Œ�u���©�Œ���� ���� �o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v��
���[� �À�}�o�µ���Œ���À���Œ�•���µ�v�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���‰�o�µ�•���(���À�}�Œ�����o�����‰�}�µ�Œ�������}�Œ�����Œ���µ�v���v�}�µ�À�����µ���‰�Œ�}�i���š���v�}�š���u�u���v�š���P�Œ��������
�����µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�������}�v�v���]�•�•���v���������µ�����}�v�š���Æ�š�����‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o�[� �‹�µ�]�‰�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���‰�}�µ�Œ��
�o���•����� �v� �À�}�o���•�X 

���.�v���‹�µ�������Z�����µ�v���‰�µ�]�•�•�����Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ�����µ���•���v�•�������v�•���•���•���u�]�•�•�]�}�v�•�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���}�Œ�P���v�]�•� ���µ�v�������Œ�š���]�v��
�v�}�u���Œ���� ������ �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� ���š�� �����Œ�š���]�v�•�� �}�v�š�� �•�µ�]�À�]�� �����•�� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� �}�Œ�P���v�]�•� ���•�� �‰���Œ�� �o���� �(� ��� �Œ���Ÿ�}�v�� �����•��
�����v�š�Œ���•���•�}���]���µ�Æ�X 

�E�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•�����]�v�•�]�����]�š���Œ�����v���]�v�š���Œ�v�� �W 
 
�r �h�v�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���h �������o�������]�Œ���µ�o���]�Œ�������E���&�������o�[� ���µ�����Ÿ�}�v���‰�}�‰�µ�o���]�Œ�����W�����}�u�u���v�š����� �.�v�]�Œ���o����

���Z���u�‰�����[�����Ÿ�}�v�������•�������v�š�Œ���•���•�}���]���µ�Æ���M �i 
�r �h�v�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ��� �o�����}�Œ���Œ���o�����(�Œ���•�‹�µ�������µ�����o�]�u���š�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 

���š�����v�����Æ�š���Œ�v���������•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���}�Œ�P���v�]�•� ���•���‰���Œ���o�����(� ��� �Œ���Ÿ�}�v�������•�������v�š�Œ���•���•�}���]���µ�Æ �W 

�r �h�v�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�����‰�}�µ�À�}�]�Œ�����[���P�]�Œ�������•���Z�����]�š���v�š�•���~�&���s���•�������o���‹�µ���o�o�����ï���•���o���Œ�]� �•���}�v�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰� �X 
�r �h�v�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������o���‹�µ���o�o�����í���•���o���Œ�]� �����š���o�����‰�Œ� �•�]�����v�š���}�v�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰�  
�r �h�v�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���h ���š�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�����[�µ�v�������v�š�Œ�����•�}���]���o �i�������o���‹�µ���o�o�����o�����š�Œ� �•�}�Œ�]���Œ���������‰���Œ�Ÿ���]�‰� �X 
�r �h�v�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���h ���š�Œ�������u�‰�o�}�Ç���µ�Œ����� �v� �À�}�o�� �i�������o���‹�µ���o�o�����o�����š�Œ� �•�}�Œ�]���Œ���������‰���Œ�Ÿ���]�‰� �X 

 

 

 

�r �K���i�����Ÿ�(���í �W�����‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�Œ���o�������]���P�v�}�•�Ÿ�����•�µ�Œ���o���•�������•�}�]�v�•���•�}���]�}� ���µ�����Ÿ�(�•�������•���(���u�]�o�o���•�����]�v�•�]���‹�µ����
�o���•�������•�}�]�v�•���•�}���]���µ�Æ�������•���‰�µ���o�]���•���À�µ�o�v� �Œ�����o���• 

�������•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ð���������À�Œ�]�o���î�ì�î�ñ�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���u�]�•�����v���‰�o�����������]�+� �Œ���v�š���•�������Ÿ�}�v�•���‰�}�µ�Œ���Œ�����µ���]�o�o�]�Œ�������•��
�‰���Œ�}�o���•�����[�Z�����]�š���v�š�•���•�µ�Œ���o���•���š�Z���u���• �W�����������•�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•�U���o�]���v���•�}���]���o�U���‰���Œ���v�š���o�]�š� �X 

�W�}�µ�Œ�������o�������]�+� �Œ���v�š�•���š���u�‰�•���}�v�š��� �š� ���}�Œ�P���v�]�•� �• �W�������•���š���u�‰�•�����[���o�o���Œ���À���Œ�•�U�������•���(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰���•�U���µ�v����
���}�]�š���������]��� ���•�X 

�d�}�µ�•�������•��� �o� �u���v�š�•���v�}�µ�•���}�v�š���‰���Œ�u�]�•�����[���8�v���Œ���v�}�•�����}�v�v���]�•�•���v�����•�������•�������•�}�]�v�•�������•���Z�����]�š���v�š�•�����µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

���������o�����•�[���•�š���Œ���i�}�µ�š� ���o�����š�Œ���À���]�o���‰���Œ�š���v���Œ�]���o���‹�µ�]������� �š� ���u���v� ���‰���Œ���o�[� �‹�µ�]�‰�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������o�����À�]�o�o���������v�•���o����
�������Œ�����������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�U�����v���î�ì�î�ð�U���������o�����Ì�}�v�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������o�����À�]�o�o�����>���#�v�v�����X 



�í�õ 
 

�E�}�µ�•�����À�}�v�•���Œ�����µ���]�o�o�]�������•���‰���Œ�}�o���•�����[�Z�����]�š���v�š�•���‹�µ�]���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š� ���•�������v�•���o�����‰���Œ�Ÿ�������]���P�v�}�•�Ÿ�������µ��
�v�}�µ�À�����µ���‰�Œ�}�i���š�X�� 

�r �K���i�����Ÿ�(�� �î �W�� ���u�}�Œ�����Œ�� �o���� �š�Œ���À���]�o�� ������ �Œ�����Ç�v���u�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �À�]���� ���•�•�}���]���Ÿ�À���� ���š�� ������ �•����
�P�}�µ�À���Œ�v���v���� 

�E�}�µ�•���•���À�}�v�•���‹�µ�����o�����Œ�����Ç�v���u�]�•���Ÿ�}�v���������o�����À�]�������•�•�}���]���Ÿ�À�����‰�Œ���v���Œ�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•�X�������‰���v�����v�š�U��
�����‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�[���µ�š�}�u�v�����î�ì�î�ð�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���u�]�•�����v���‰�o�������������•�������Ÿ�}�v�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������Ÿ�À�������.�v��
�������u�]���µ�Æ���]�v�(�}�Œ�u���Œ���o���•�������Z� �Œ���v�š�•�����š���‹�µ�[�]�o�•���•�����•���v�š���v�š�����‰�‰���Œ�š���v�]�Œ�������‰���Œ�š�����v�Ÿ���Œ���������o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�X 

�����•���š���u�‰�•�����}�v�À�]�À�]���µ�Æ���}�v�š��� �š� ���Œ���u�]�•�����µ���P�}�¸�š�����µ���i�}�µ�Œ���š���o�•���‹�µ���������•���š���u�‰�•�����[���v�]�u���Ÿ�}�v�����À�������o���•��
�‰���Œ���v�š�•�� �����•�� ���v�(���v�š�•�� ������ �o���� ���Œ�����Z���U�� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �u�]�•�� �o�[���������v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•�� � ���Z���v�P���•�� ���]�Œ�����š�•�����À������ �o���•��
�‰���Œ���v�š�•�� ���µ�� �•�����š���µ�Œ�� ���v�(���v������ �~�������µ���]�o�� ������ �o�}�]�•�]�Œ�•�� ���š�� ���>�����•�� �‰���Œ�� �µ�v���� �‰�Œ� �•���v������ �������Œ�µ���� �����•��
�Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�����µ���u�}�u���v�š�������•���������µ���]�o�•�����µ���•�}�]�Œ���~�š���u�‰�•���}�¶���o���•���‰���Œ���v�š�•���}�v�š���µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•���������š���u�‰�•��
�‰�}�µ�Œ���•�[���©���Œ�����Œ�•�X 

���o�}�Œ�•���‹�µ���������o�����(���]�•���]�š���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•���‹�µ�����v�}�µ�•���v�[���v�����À�]�}�v�•���‰�o�µ�•���}�Œ�P���v�]�•� �U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���Œ���v�}�µ� ��
���À�������o�[���µ�����Œ�P�������•�‰���P�v�}�o���������•���À���v���Œ�����]�•�X 

�E�}�µ�•�����À�}�v�•��� �P���o���u���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•� ���µ�v�����•�}�]�Œ� ���������•����� �v� �À�}�o���•���‹�µ�]�������‰���Œ�u�]�•�������•��� ���Z���v�P���•�����v�š�Œ�����o���•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X 

���.�v�����������}�v�•�}�o�]�����Œ���o�����P�}�µ�À���Œ�v���v���������•�•�}���]���Ÿ�À���U���î���u���u���Œ���•�����µ�����µ�Œ�����µ���}�v�š���•�µ�]�À�]�������•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��
�~�!�š�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�U�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������v�•���µ�v�������v�š�Œ�����•�}���]���o�• 

�d�}�µ�š���•�������•�������Ÿ�}�v�•���}�v�š����� �i�������µ���µ�v�����+���š���‰�µ�]�•�‹�µ�����o�}�Œ�•���������o�[���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���î�ñ���u���]���î�ì�î�ñ�U��
�ï���v�}�µ�À�����µ�Æ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•���}�v�š��� �š� ��� �o�µ�•�����š���v�}�µ�•�����}�u�‰�š�}�v�•��� �P���o���u���v�š���í���‰���Œ�•�}�v�v�������}�}�‰�š� �����‹�µ�]��
�‰�}�µ�Œ�Œ���� �•�[�]�u�‰�Œ� �P�v���Œ�� ������ �o���� �À�]���� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���š�� �•�[�]�o�� �o���� �•�}�µ�Z���]�š�����•���� �‰�Œ� �•���v�š���Œ�� ���µ�Æ��
� �o�����Ÿ�}�v�•���o�}�Œ�•���������o�[���'���‹�µ�]�����µ�Œ�����o�]���µ�����v���u���]���î�ì�î�ò�X 

�r �K���i�����Ÿ�(���ï �W���^�š�����]�o�]�•���Œ���o�����u�}�����o�����•�}���]�}�r� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����������o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v 

�h�v���‰�o���v���������Œ���š�}�µ�Œ�������o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ�����.�v���v���]���Œ������� �š� ���u�]�•�����v���‰�o�������������•���î�ì�î�ï�X 
�������š�Œ���À���]�o�������•�µ�Œ�š�}�µ�š���‰�}�Œ�š� ���•�µ�Œ���o�����Œ� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�������•���•�����š���µ�Œ�•�����.�v���������v�����‰���•���(�}�Œ��� �u���v�š���Œ���u�‰�o�������Œ��
�o���•���•���o���Œ�]� �•���‹�µ�]�©���v�š���o�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���>�����v�}�u���Œ�������[���d�W�����•�š���•�š�����]�o�]�•� �������ï�ì���~���}�v�š�Œ�����ï�ð�����d�W���.�v���î�ì�î�î�•�� 
�>�������o�€�š�µ�Œ���������•�����}�u�‰�š���•���î�ì�î�ð�������(���]�š�����‰�‰���Œ���]�š�Œ�����µ�v���Œ� �•�µ�o�š���š���‰�}�•�]�Ÿ�(���������î�õ���ï�í�õ�¦�X�� 
�>���•���š���µ�Æ�����[�}�����µ�‰���Ÿ�}�v�����š���š���µ�Æ���������(�����š�µ�Œ���Ÿ�}�v���������î�ì�î�ð���•�}�v�š���•�š�����o���•���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����������µ�Æ���������î�ì�î�ï�X�� 
�����‰���v�����v�š�U���o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ�����Œ���š�Œ�}�µ�À� �����•�š���(�Œ���P�]�o�������š���µ�v�����P�Œ���v�������À�]�P�]�o���v���������•�š���Œ���‹�µ�]�•�� 
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���h�����/���'�E�K�^�d�/���������>�����&���h�/�>�>�����������Z�K�h�d�� 

�~�W� �Œ�]�}�������������.�v���î�ì�î�î�������u���]���î�ì�î�ð�• 

�E�}�•���•�}�µ�Œ�����•���•�}�v�š���‰�o�µ�Œ�]���o�o���• �W 

�r �E�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �µ�Ÿ�o�]�•� �� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �•�}�µ�Œ�����•�� �~���}�v�v� ���•�� �/�E�^�����U�� ���}�v�v� ���•�� �����&�•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� ���]�+� �Œ���v�š�•��
���]���P�v�}�•�Ÿ���•���‹�µ�]���}�v�š��� �š� ��� �o�����}�Œ� �•�������‰�µ�]�•���î�ì�î�ì���~���]���P�v�}�•�Ÿ�������[� �À���o�µ���Ÿ�}�v���u�]�r�‰���Œ���}�µ�Œ�•�����µ���‰�Œ�}�i���š��
�•�}���]���o�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U�����]���P�v�}�•�Ÿ����� �o�����}�Œ� �������v�•���o�����������Œ�����������o�[� �š�µ�������‰�}�µ�Œ���o�����u�}���]�.�����Ÿ�}�v��������
�o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v�����U���}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����‰���Ÿ�š�������v�(���v�������•�µ�Œ���o�����ô�������Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š�U�����]���P�v�}�•�Ÿ����
�o�}�����o���������•���v�š� �•�X 

�r ���]�+� �Œ���v�š�•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•���W���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�����v�����]�Œ�����Ÿ�}�v�������•�������Z� �Œ���v�š�•�����µ�������v�š�Œ����
�•�}���]���o�����š�������•���Z�����]�š���v�š�•���}�v�š��� �š� ��� �o�����}�Œ� �•�����v�š�Œ�������À�Œ�]�o���î�ì�î�î�����š���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï�����.�v���������Œ�����µ���]�o�o�]�Œ��
�o���µ�Œ���‰���Œ�}�o���X���>���•���š���u�‰�•�����[���o�o���Œ���À���Œ�•�����À���]���v�š���‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(�• �W 

�R ���[���o�o���Œ�������o�����Œ���v���}�v�š�Œ���������•���Z�����]�š���v�š�•���������o�����v�}�µ�À���o�o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v�����X 
�R �������(���]�Œ�������}�v�v���]�š�Œ�����o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������•�µ�Œ���o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�����}�µ�À���Œ�š�•���‰���Œ��

�o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v�����X 
�R ������ �(���]�Œ���� � �u���Œ�P���Œ���o���� �‰���Œ�}�o���� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���}�v�����Œ�v���v�š���o���� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� �>���#�v�v������ ���š��

�o���µ�Œ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 

���v�����À�Œ�]�o���î�ì�î�î�U���������•�}�v�š���í�ó�ì���Z�����]�š���v�š�•���‹�µ�]���}�v�š���Œ� �‰�}�v���µ�����µ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���X 
���v�š�Œ�����u���]�����š���i�µ�]�v���î�ì�î�ï�U���í�ï�õ���‰���Œ�•�}�v�v���•���}�v�š���Œ� �‰�}�v���µ�������µ�v���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���X 
���v�š�Œ�����i�µ�]�o�o���š�����š���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ï�U���í�í�ì���‰���Œ�•�}�v�v���•���}�v�š���Œ� �‰�}�v���µ�X�� 
�W�}�µ�Œ�� �o���•�� �î�� �‰�Œ���u�]���Œ�•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�U�� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� ���}�u�‰�]�o� �� �o���•�� �Œ� �‰�}�v�•���•�� �•���v�•�� ���]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v��
���[�Z�����]�š���Ÿ�}�v�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���Œ� �‰�}�v�����v�š�X 
�W�}�µ�Œ���o�����ï���U���v�}�µ�•�����À�}�v�•�����]�•�Ÿ�v�P�µ� ���o���•���ï���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�����}�u�‰�}�•���v�š���o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v�����X 
�����o�����(���]�š�����}�v�����µ�v���š�}�š���o���������ð�í�õ���‰���Œ�•�}�v�v���•���‹�µ�]���}�v�š��� �š� ���]�v�š���Œ�Œ�}�P� ���•�X 
�E�}�µ�•�����À�}�v�•��� �P���o���u���v�š���}�Œ�P���v�]�•� �������•�����š���o�]���Œ�•�����µ���‰�Œ�}�i���š �V�����À�����������•���•���o���Œ�]� �•�U�������•����� �v� �À�}�o���•�����š���µ�v��
���š���o�]���Œ���•�‰� ���]�.�‹�µ�������À�����������•���i���µ�v���•�X 

 �����•���‰�Œ� ���]�•�]�}�v�•���•�µ�Œ���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�������•���]�v�š���Œ�‰���o�o���Ÿ�}�v�•�������•���Z�����]�š���v�š�•���•�}�v�š�����v�����v�v���Æ���X 

�í�r �>�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �W 

�>���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������]�u�‰�o���v�š� �������‰�µ�]�•���‰�o�µ�•���������í�ì�ì�����v�•�������v�•���o�����ô�������Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š�������À�µ���•����
�Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v���������v���‰���Œ�Ÿ�����u�}���]�.� �������v���î�ì�î�î���•�µ�]�š�������µ�����}�v�•�š���š���‹�µ�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��������
�o�[� ���µ�����Ÿ�}�v���‰�}�‰�µ�o���]�Œ�����]�v�š���Œ�À���v���]���v�š���•�µ�Œ���µ�v���u�!�u�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���~�D���Œ�u�}�Ì���E�}�Œ���•�����o�}�Œ�•���‹�µ���������•���Ì�}�v���•��
���v�Ÿ���Œ���•�����µ���ô�������Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š���v�[� �š���]���v�š���‰���•�����}�µ�À���Œ�š���•�X 

�>�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v�����������š�µ���o�o�������}�µ�À�Œ�����o���•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���>���#�v�v�����U���d�Œ���v�•�À�����o�U�����o�}�µ���©���•�r�������Z�µ�š�X 

�����©�����Ì�}�v�������•�š���À���•�š�������š���š�Œ���•�����}�v�š�Œ���•�š� �����u�!�o���v�š���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���‰�}�‰�µ�o���]�Œ���•�����š���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���‰�o�µ�•�����]�•� �•�X 

�h�v�����‰���Œ�Ÿ�����������o�����Ì�}�v�������•�š�����v�š�Œ� �������v���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������o�����À�]�o�o�������v���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ð�X 

�D�!�u�����•�]���o�����Œ���•�š�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����v�����o�[���•�š���‰���•�U���]�o�����Æ�]�•�š���������•���‰�}���Z���•���������‰�Œ� �����Œ�]�š� ���~�v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ���o����
�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���������Z�µ�š�•�X�� 

�����©�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v�����������o�����‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�]�š� ���������v�����‰���•���‰�}�•�•� �����Œ���������‰�o�������������v�š�Œ���o���X 

���o�o���� ���}�u�‰�š���� � �P���o���u���v�š�� �������µ���}�µ�‰�� ���[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �•���}�o���]�Œ���•�� �‰�µ���o�]���•�� ���š�� �‰�Œ�]�À� �•�� ���}�µ�À�Œ���v�š��
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���������o�����u���š���Œ�v���o�o���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X 

�/�o�����•�š��� �P���o���u���v�š�������v�}�š���Œ���o�����‰�Œ� �•���v�������������v�}�u���Œ���µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���Z�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�•�X 



�î�î 
 

�>�[�Z�����]�š���š�� ���•�š�� �š�Œ���•�� ���]�À���Œ�•�]�.� �� ���À������ �����•�� �u���]�•�}�v�•�� �]�v���]�À�]���µ���o�o���•�U�� �����•�� �]�u�u���µ���o���•�� �‰�Œ�]�À� �•�� ���}�v�š�� �µ�v��
�v�}�u���Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�}�v�š���v���µ�(�•�����š�������•���]�u�u���µ���o���•�����[�Z�����]�š���š���•�}���]���o�X 

�î�r �>���•���Z�����]�š���v�š�• 

�>�����ô�������Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š���������>�Ç�}�v�����}�u�‰�š�����ô�ò�ï�î�ò���Z�����]�š���v�š�•�X 

�>�����v�}�u���Œ�������[�Z�����]�š���v�š�•���������o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v���������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v���������•�š�����[���v�À�]�Œ�}�v���í�ï�ì�ì�ì��
�~�������v�}�u���Œ�������•�š�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���Ÿ�(�������Œ���o�����Ì�}�v�����Œ�����}�µ�À�Œ�����‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���/�Z�/�^�����š���µ�v�]�‹�µ���u���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���•��������
�����Œ�š���]�v�•�•�X 

�>�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���������o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v���������•�š�����}�v�š�Œ���•�š� ���������o�[�]�u���P�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

�>���•�����v�(���v�š�•���������t���������ï�����v�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���ï�X�í�ì�9���������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���í�ó�9�������������•�����v�(���v�š�•���À�]�À���v�š�����µ��
�•���]�v�����[�µ�v�����(���u�]�o�o�����u�}�v�}�‰���Œ���v�š���o�����~�í�ï�9���‰�}�µ�Œ���o�����À�]�o�o�����������>�Ç�}�v�•�X 

�>�����‰���Œ�š���������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������•���í�ñ�r�î�ð�����v�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š�����î�ñ�9�X 

���� �v�}�š���Œ�� �‹�µ���� �•�µ�Œ�� �����©���� �Ì�}�v���U�� �o���� �v�}�u���Œ���� ���[� �š�µ���]���v�š�•�� ���•�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���µ�� �(���]�š�� ������ �o���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� ������
�v�}�u���Œ���µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X 

�>���•���î�ì�r�ñ�õ�����v�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���î�ì�9���������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X 

�^�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���������•�}�v�š���o���•�����}�µ�‰�o���•���•���v�•�����v�(���v�š�•���‹�µ�]���•�}�v�š���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���•���‰�µ�]�•���À�]���v�v���v�š��
�o���•���(�}�Ç���Œ�•�����À�������µ�v���}�µ�������µ�Æ�����v�(���v�š�•�X 

�>���•���(���u�]�o�o���•���v�}�u���Œ���µ�•���•���•�}�v�š���š�Œ���•���u�]�v�}�Œ�]�š���]�Œ���•�X 

���v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o���•�����^�W�U���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����À�������µ�v�����]�‰�o�€�u�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���ð�õ�9���u���]�•���o����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���v�}�v�����]�‰�o�€�u� �����}�µ���(���]���o���u���v�š�����]�‰�o�€�u� �����Œ���•�š�����u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���X 

�>�����š���µ�Æ�����[�����Ÿ�(�•���}�����µ�‰� �•�����•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���~�õ�ì�9�•���u���]�•���o���•���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���•�}�v�š���š�Œ���•�����}�v�š�Œ���•�š� ���•�X 

�^�]���o���•���������Œ���•�����š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�•���]�v�š���o�o�����š�µ���o�o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�����v�š�Œ�����î�ì�����š���ï�ì�9���������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������Ÿ�À���U��
�o�����š���µ�Æ���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�•���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���•�U���}�µ�À�Œ�]���Œ�•�����š���Œ���š�Œ���]�š� �•�����•�š���o���Œ�P���u���v�š���u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���X 

�>���������š� �P�}�Œ�]�����h ���µ�š�Œ���• �i�����•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������µ���(���]�š���������o�����‰�Œ� �•���v�������������������µ���}�µ�‰�����[� �š�µ���]���v�š�•�X 

�>���•���(���u�]�o�o���•�����v���P�Œ���v�������‰�Œ� �����Œ�]�š� ���~�v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���������Z�µ�š�•���•�}�v�š���]�v�À�]�•�]���]�o�]�•� ���•���‰���Œ���o����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����[�µ�v���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����]�š���h �Œ�]���Z�� �i�X 

���µ�� �v�]�À�����µ�� ������ �o���� �•���v�š� �U�� �î�ì�9�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���µ�� �ô���� ���Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š�� �•�}�v�š�� ���}�v�����Œ�v� �•�� �‰���Œ�� �o���� ���î�^��
�~���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����^���v�š� ���^�}�o�]�����]�Œ���•�X 

�>���•�� ���+�����Ÿ�}�v�•�� ������ �o�}�v�P�µ���� ���µ�Œ� ���� �~���>���•�� �•�}�v�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� ���}�v�š�� ������ �v�}�u���Œ���µ�•���•�� ���o�o���Œ�P�]���•�� ���š�� ���µ��
���]�������š���X 

�>���•���‰�Œ�]�•���•�����v�����Z���Œ�P�������v���‰�•�Ç���Z�]���š�Œ�]�����•�}�v�š�����}�v�•� �‹�µ���v�š���•�X 

�>�����š���µ�Æ���������‰���Œ�•�}�v�v���•���‰���Œ�����À���v�š�������•���‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���o�]� ���•�����µ���Z���v���]�����‰�����•�š���‰�o�µ�•��� �o���À� ���‹�µ���������v�•���o����
�Œ���•�š�����������o�����À�]�o�o�����������>�Ç�}�v�X 

 

 

 



�î�ï 
 

�>���^�����K�E�^�d���d�^�l�>���^�����E�:���h�y 

�í�r �����•�}�]�v�•���Œ���‰� �Œ� �• �W 
 
�E�}�µ�•�����À�}�v�•���Œ���P�Œ�}�µ�‰� ���o���•�������•�}�]�v�•���Œ���‰� �Œ� �•�������v�•���o�������]���P�v�}�•�Ÿ�������v���ò���‰�}�]�v�š�• �W 
 
�r �>���•���i���µ�v���•���í�í�������í�ô�����v�•���•�}�v�š���v�}�u���Œ���µ�Æ���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�����š��

�‰�}�µ�Œ�š���v�š�� ���� ������ �i�}�µ�Œ�� �����©���� �����š� �P�}�Œ�]���� ���[���P���� ���•�š�� �•�}�µ�•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š� ���� �����v�•�� �o���•�� �����Z� �Œ���v�š�•�� �}�µ��
�µ�•���P���Œ�•�X�� �>���� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� ���� �����•�}�]�v�� ���[���o�o���Œ�� ���� �o���� �Œ���v���}�v�š�Œ���� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �i���µ�v���•�� ���.�v�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•�������Ÿ�}�v�•�����v�����]�Œ�����Ÿ�}�v�������������©�����š�Œ���v���Z�������[���P�����•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 
 

�r �>���������v�š�Œ�����•�}���]���o���v�[���•�š���‰���•���Œ���‰� �Œ� ���‰���Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•�����}�u�u����� �š���v�š���µ�v�������•�•�}���]���Ÿ�}�v�����š���•�µ�Œ�š�}�µ�š��
�µ�v�������•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�µ�À���Œ�š���������š�}�µ�•�X 
�>���� �‰�o�µ�‰���Œ�š�� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �]�v�š���Œ�Œ�}�P� ���•�� �]�P�v�}�Œ���� �o���� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���[�µ�v�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� ���š�� �o����
�‰�}�•�•�]���]�o�]�š� ���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���•�[���v�P���P���Œ�����v���•�}�v���•���]�v�X 
 

�r �>���•���Z�����]�š���v�š�•���Œ���v���}�v�š�Œ� �•�����Æ�‰�Œ�]�u���v�š���µ�v�������•�}�]�v�����[�����Ÿ�}�v�•���‹�µ�]�����Œ� ���v�š�����µ���o�]���v�������Œ���]�o�•���•�����•���v�š���v�š��
�]�•�}�o� �•���•�µ�Œ�š�}�µ�š���•�µ�Œ���o�����‰���Œ�Ÿ�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����v�}�v�����v���}�Œ�������}�µ�À���Œ�š�����‰���Œ���µ�v�����}�+�Œ�����•�}���]�}���µ�o�š�µ�Œ���o�o����
� �š�}�+� ���X���/�o���•���Œ���]�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������•�����•���]�•�]�Œ�������•�������•�}�]�v�•���������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•��� �o�}�]�P�v� �•�X��
�h�v�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���À������ �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �•���}�o���]�Œ���•�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���•�š������
���v�P���P���Œ�X 
 

�r �����š�µ���o�o���u���v�š�U���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���v�������}�u�‰�š�����‰���Œ�u�]���•���•�������Z� �Œ���v�š�•���‹�µ�����š�Œ���•���‰���µ���������‰���Œ�•�}�v�v���•��
�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ�� �•���]�v�� �����•�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� ���o�}�µ���©���•�r�������Z�µ�š�� ���š�� �D�}�v�‰�o���]�•�]�Œ�X�� ������ �‰�o�µ�•�U�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•��
�]�v�š���Œ�Œ�}�P� �•�����Æ�‰�Œ�]�u���v�š���o�����(���]�š���‹�µ�����o���������v�š�Œ�����•�}���]���o�����•�š��� �o�}�]�P�v� ���������o���µ�Œ���Ì�}�v�����������À�]���X 
�>���� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� ���� ���}�v���� �����•�}�]�v�� ���[���o�o���Œ�� �À���Œ�•�� �����©���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �~�‰�o�µ�•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š���o���•��
�i���µ�v���•�����š���o���•���•� �v�]�}�Œ�•�•���‹�µ�]���•�����•���v�š���v�š��� �o�}�]�P�v� �•�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�����š���‹�µ�]���v�[�}�v�š���‰���•�����[�Z�����]�š�µ������
�������•�����Œ���v���Œ�����À���Œ�•�������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X 
 

�r �^�µ�Œ���o���� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����µ�� �d�Œ���v�•�À�����o�U�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� �•���� �•���v�š���v�š�� ������ �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•�� �]�•�}�o� �•�� �����Œ���]�o�� �Ç�� ���� ������
�u�}�]�v�•�����v���u�}�]�v�•�����������}�u�u���Œ�����•���������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����š���]�o���v�[�Ç�������‰���•���µ�v���o�]���µ���������Œ���•�•���u���o���u���v�š�U��������
�Œ���v���}�v�š�Œ���•�����š���X���Y�X���~�‰�o�������U���l�]�}�•�‹�µ�������š���X���Y�• 
�>���������v�š�Œ�����•�}���]���o���v�[���•�š���‰���•���Œ���‰� �Œ� �����}�u�u�����µ�v���o�]���µ���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•���o���•���Z�����]�š���v�š�•�U�����}�u�u�����o�����u���]�•�}�v��
�����•���Z�����]�š���v�š�•�X 
 

�r �/�o���‰���Œ�•�]�•�š���������v�•���������‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���o�����‰�Œ� �•���v�������������š�Œ���•���i���µ�v���•�����v�(���v�š�•���~�ô�����v�•�•���•���µ�o�•���š���Œ�����o�����•�}�]�Œ�������v�•��
�o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X���/�o�����‰�‰���Œ���`�š��� �P���o���u���v�š���µ�v���u���v�‹�µ�������[���µ�š�}�Œ�]�š� ���������o�����‰���Œ�š�������•���‰���Œ���v�š�•�X 
�/�o�� ���•�š�� �v�}�š� �� �‰���Œ�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� �µ�v���� ���Œ�}�]�•�•���v������ �����•�� �]�v���]�À�]�o�]�š� �•�� �����v�•�� �o���•�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•�� �‰�Œ�}���Z���•�� ���µ��
�����v�š�Œ�����•�}���]���o���~�>���#�v�v���������š���d�Œ���v�•�À�����o�•�����]�v�•�]���‹�µ�����o�����‰�Œ� �•���v�������������������o���Œ�•�X 
�>���� �u���]�v�Ÿ���v�� ���š�� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� ���[�����Ÿ�À�]�š� �•�� ������ �•�}�µ�Ÿ���v�� ���� �o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� �� ���µ�� �•���]�v�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o��
�•�}�v�š���‰���Œ�Ÿ�v���v�š�•�X 
 

�î�r ���v�i���µ�Æ���‰���Œ�š���P� �•�����À�������o���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����š���•�Ç�v�š�Z���•�������µ����� �����š�����[���v�i���µ�Æ 

�����‰���Œ�Ÿ�Œ�������•��� �o� �u���v�š�•���Œ� ���}�o�š� �•���‰�}�µ�Œ���o�������]���P�v�}�•�Ÿ�������š�������•�������•�}�]�v�•���Œ���‰� �Œ� �•�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•����� �š���Œ�u�]�v� ��
���]�+� �Œ���v�š�•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� ��� ���]��� �� ������ �•�}�µ�u���©�Œ���� ���µ�Æ�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����µ�� ��� �����š��
���[���v�i���µ�Æ�X 

�r �Y�µ���o�o�����‰�o���������‰���µ�š�r�}�v�����}�v�v���Œ�������o�����i���µ�v���•�•���������v�•���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o �M 



�î�ð 
 

�r ���}�u�u���v�š���Œ���v���Œ�����o�]�•�]���o�������š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�����•�•�}���]���Ÿ�(�����µ���•���]�v�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o �M 
�r ���}�u�u���v�š���(���]�Œ�����À�]�À�Œ�����o�������}�r� ���µ�����Ÿ�}�v�����µ���•���]�v�������•�����]�+� �Œ���v�š���•�������Ÿ�}�v�•���u���v� ���• �M 
�r �Y�µ���o�•�����‰�‰�µ�]�•���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���‰���µ�š�r�]�o���•�}�o�o�]���]�š���Œ���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���•�}�v�����v���Œ���P�����•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o����������

�•�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v���� �M 
�r ���}�u�u���v�š���Œ���v���Œ�������������•�•�]���o�������š���•�µ�•���]�š���Œ���������o�[�]�v�š� �Œ�!�š���‰�}�µ�Œ���o������� �u���Œ���Z����� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������µ�������v�š�Œ����

�•�}���]���o�����.�v���������o�������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������v�•���u���o�� �M 

�h�v�����š�Œ���v�š���]�v�����������‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���•�}�v�š���À���v�µ�•���o�����í�õ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ð���‰�}�µ�Œ���o������� �����š�����[���v�i���µ�Æ�X���������P�Œ�}�µ�‰����
� �š���]�š�� ���}�u�‰�}�•� �� ���[�����Z� �Œ���v�š�•�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�U�� ������ ��� �v� �À�}�o���•�U�� ���[�Z�����]�š���v�š�•�� ������ �o���� �Ì�}�v����������
���}�u�‰� �š���v�������~���}�v�š���v�}�µ�•�����À�]�}�v�•�����µ���o�������}�v�š�����š���o�}�Œ�•�������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�����v�����o�o���Œ�r�À���Œ�•�����š���‹�µ�]�����À���]���v�š��
�o���]�•�•� �� �o���µ�Œ�•�� ���}�}�Œ���}�v�v� ���•�•�U�� ������ �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�� ���[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �~���µ�š�Œ���•��
�����v�š�Œ���•�� �•�}���]���µ�Æ�U�� �D�:���� ���š�� ���µ�š�Œ���•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� ������ �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �•�U�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�� �����•�� �.�v���v�����µ�Œ�•��
�~���]�+� �Œ���v�š�•���•���Œ�À�]�����•���������o�����À�]�o�o�����������>�Ç�}�v�����š�������&�•�X 

�W�}�µ�Œ����������� �����š�����[���v�i���µ�Æ�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•�����Z�}�]�•�]�����[�!�š�Œ�����������}�u�‰���P�v� �•���‰���Œ���µ�v���‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z���X 

�>�����š���u�‰�•�����[� ���Z���v�P�������v���.�v���������•� ���v���������v�]�u� ���‰���Œ���o�����‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�������]���]���Œ���������������������‰�µ���(���]�Œ�����Œ���•�•�}�Œ�Ÿ�Œ��
�o���•���]��� ���•�����•�•���v�Ÿ���o�o���•���‹�µ�]���}�v�š�����v�]�u� ���o���•��� ���Z���v�P���•�������v�•���o���•�����]�+� �Œ���v�š�•���P�Œ�}�µ�‰���•���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P��������������
�o�����•� ���v�����X 
 
�s�}�]���]���������‹�µ�����v�}�µ�•���‰�}�µ�À�}�v�•���Œ���š���v�]�Œ �W 

 
�í�r ���Y�µ���o�o�����‰�o���������‰���µ�š�r�}�v�����}�v�v���Œ�������o�����i���µ�v���•�•���������v�•���o�������^ �M 

 
�ƒ �E� �����•�•�]�š� ����������� �.�v�]�Œ���������‹�µ�[���•�š���o�����i���µ�v���•�•���X 
�ƒ ���µ�r�����o���� �����•�� �š�Œ���v���Z���•�� ���[���P���U�� �‰���•�•���Œ�� ������ �h �o���� �i���µ�v���•�•�� �i�� ���µ�Æ�� �h �i���µ�v���•�•���• �i�� �~�i���µ�v���•�� ���v�(���v�š�•�U��

� ���}�o�]���Œ�•�U��� �š�µ���]���v�š�•�U���i���µ�v���•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•�U���i���µ�v���•���‰���Œ���v�š�•�U���i���µ�v���•�����Z�€�u���µ�Œ�•�����š���X�•�X 
�ƒ �Z���v���Œ�����o���•���i���µ�v���•�U�������š���µ�Œ�•���������o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�i���š�•�����š���o���•���]�v�•���Œ�]�Œ�������µ�����ˆ�µ�Œ�������•���u�]�•�•�]�}�v�•�����µ�����^�X 
�ƒ �E�����‰���•���(���]�Œ���������o�����‰�o�������������•���Z�����]�š���v�š�•�U�����š�������•���i���µ�v���•�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ �u���]�•���(���]�Œ�������À�����X 
�ƒ �W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ�����µ�‰�Œ���•�������•���i���µ�v���•�U���o���•���À���o���µ�Œ�•���Œ� �‰�µ���o�]�����]�v���•�U���o�[���v�P���P���u���v�š�����]�š�}�Ç���v�X 
�ƒ �D�]�•���Œ���•�µ�Œ���o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•���‰�o�µ�Œ�]�r�����š���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���u���v���Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•�����v���(���À���µ�Œ�������•���i���µ�v���•�X 

 
�î�r ���}�u�u���v�š���Œ���v���Œ�����o�]�•�]���o�������š���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�����•�•�}���]���Ÿ�(�����µ���•���]�v�����µ�����^ �M 

 
�ƒ �&���]�Œ�������}�v�v���]�š�Œ�����o�������^�����š���•���•�������Ÿ�}�v�•�X 
�ƒ �/�v�š���Œ�Œ�}�P���Œ���o�������}�v�v�}�š���Ÿ�}�v���~�•�}�µ�À���v�š���v� �P���Ÿ�À���•�����µ���u�}�š���h �•�}���]���o �i���~�(���]�Œ�������µ���•�}���]���o�U���i�����v�����(���]�•���‰���•�����µ��

�•�}���]���o�����š���X�•�X 
�ƒ �^���v�•�]���]�o�]�•���Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•�����š���o���•�������Z� �Œ���v�š�•���•�µ�Œ���o�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����•�}���]���o�������µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 
�ƒ �&���]�Œ�������P�]�Œ�����v�•���u���o�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����š����� �v� �À�}�o���•�X 
�ƒ �s���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•����� �v� �À�}�o���•���Î ���‰�o�µ�•�����������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U�������v�•�����]�+� �Œ���v�š�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�U���•�µ�Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•�����š��

�o���•�����v�P���P���u���v�š�•�X 
�ƒ �W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o�[�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���•�}���]���o���X 

 
�ï�r ���}�u�u���v�š���(���]�Œ�����À�]�À�Œ�����o�������}�r� ���µ�����Ÿ�}�v�������v�•���o���•�������Ÿ�}�v�•�����µ�����^ �M 

 
�ƒ �Y�µ�����À���µ�š�����]�Œ�����h ���}�r� ���µ�����Ÿ�}�v �i �M�� 
�ƒ �K�Œ�P���v�]�•���Œ�������•���Œ� �µ�v�]�}�v�•���h �]�v�š���Œ���}�v�v���]�•�•���v���� �i�����v�š�Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����š���‰���Œ���v�š�• �M 
�ƒ �/�u�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���•�������}�o���•�����v�š�•�������v�•���o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�������•���š���u�‰�•�X 
�ƒ ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•���h �(���]�Œ�������v�•���u���o�� �i�X 
�ƒ ���À�}�]�Œ���µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�������o���Œ�]�.� �������š���o�����‰���Œ�š���P���Œ�����À�������š�}�µ�š�����o�������Z���`�v���X 
�ƒ �D�}���]�o�]�•���Œ���š�}�µ�•���o���•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•�����Æ�]�•�š���v�š�•�X 



�î�ñ 
 

�ƒ �^�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�i���š��� ���µ�����Ÿ�(���������o�����À�]�o�o�����������>�Ç�}�v�X 
 

�ð�r �Y�µ���o�•�����‰�‰�µ�]�•�U���o�������^���‰���µ�š���•�}�o�o�]���]�š���Œ���‰�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�•���Œ���•�}�v�����v���Œ���P�����•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�����������o����
�Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v���� �M 

 
�ƒ ��� �����š�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o���� �‰���Œ�Ÿ�v���v������ ���µ�� �u�}�š�� �h ���‰�‰�µ�]�• �i�� �‹�µ�]�� �(���Œ���]�š�� �‰���v�•���Œ�� ���� �h ���•�•�]�•�š���v���� �i�� �~�]��� ����

�‰� �i�}�Œ���Ÿ�À�����t�����•�•�]�•�š���v���š�•�U����� �‹�µ�]�o�o���•���~�‹�µ�]���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š�����]�•�‰���Œ���`�š�Œ�������Œ�µ�š���o���u���v�š�•���Î ���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��������
�‰���Œ�o���Œ�������À���v�š���P�����������h �‰���Œ�š���v���Œ�]���š �i�X 

�ƒ ���Æ�‰�o�]�����Ÿ�}�v�• �W���h ���‰�‰�µ�]�• �i��� �À�}�‹�µ�����š�}�µ�š���•���o���•���(�}�Œ�u���•���������•�}�µ�Ÿ���v�•���‹�µ�����‰���µ�š���Œ�������À�}�]�Œ���o���������v�š�Œ�����‰�}�µ�Œ��
�Œ���u�‰�o�]�Œ�� �•���•�� �u�]�•�•�]�}�v�• �W�� ���‰�‰�µ�]�•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�U�� �.�v���v���]���Œ�•�U�� �Z�µ�u���]�v�•�U�� �o�}�P�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� ���š���X���Î �� ���]�+� �Œ���v������
���v�š�Œ�����o�����‰���Œ�š���v���Œ�]���š���‹�µ�]�����‰�‰���o�o�����µ�v�����(�}�Œ�u���o�]�•���Ÿ�}�v�����š���µ�v�����v�P���P���u���v�š���������o�}�v�P���š���Œ�u�������š���o�[���‰�‰�µ�]��
�‹�µ�]���‰���µ�š���!�š�Œ�����‰�}�v���š�µ���o�����š���•���v�•�����v�P���P���u���v�š���(�}�Œ�u���o�X�� 

�ƒ �Z���‹�µ� �Œ�]�Œ���o�[���‰�‰�µ�]�������•���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�������•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�U�������•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���•�����š�}�Œ�]���o�•���u���]�•�����µ�•�•�]�������•��
�Z�����]�š���v�š�•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����š�������•�������•�}�]�v�•�X 

�ƒ �E� �����•�•�]�š� �� ���[�µ�v���� ��� �u���Œ���Z���� �š�����Z�v�]�‹�µ���� �‰���Œ�š���P� ���� �‰�}�µ�Œ�� �h �(���]�Œ���� ���À���� �i�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���š�� �š�}�µ�•�� �o���•��
�����š���µ�Œ�•�X 

 
�ñ�r ���}�u�u���v�š���Œ���v���Œ�������������•�•�]���o�������š���•�µ�•���]�š���Œ���������o�[�]�v�š� �Œ�!�š���‰�}�µ�Œ���o������� �u���Œ���Z����� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������µ��

�����v�š�Œ�����•�}���]���o�����.�v���������o�������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������v�•���u���o�����M 
 

�ƒ ���o���Œ�]�.���Œ���o������� �u���Œ���Z���� ���š���o�����(���]�Œ���� �‰���Œ�š���P���Œ �W���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]���v���� �‰���•���o�������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������À������ �o���•�� �Z�����]�š���v�š�• �M��������
�Î ���^�µ�•���]�š���Œ���o�[�]�v�š� �Œ�!�š�������•���Z�����]�š���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�i���µ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������š�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�������À���������µ�Æ �W���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U��
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�X 

�ƒ �W���Œ�Ÿ�Œ�������•�������•�}�]�v�•�����š�������•�����v�À�]���•�������•���Z�����]�š���v�š�•�X 
�ƒ �W�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o�[� ���µ�����Ÿ�}�v�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���~���v�(���v�š�•�U���i���µ�v���•�•�X 
�ƒ �D�]���µ�Æ���(���]�Œ�������}�v�v���]�š�Œ�����o���•�������Ÿ�}�v�•�����µ�����^�����v���u���Ÿ���Œ�������[� ���}�o�}�P�]���X 
�ƒ �D���v���Œ�� �����•�� �����Ÿ�}�v�•�� ���}�v���Œ���š���• �W�� ���]�o���v�� �����Œ���}�v���� ���µ�� ���^�U�� ���v�]�u���Œ�� �o�[���š���o�]���Œ�� �î�d�}�v�v���•�� ���µ�� �‰�Œ�}�.�š�� ������

�o�[� �‹�µ�]�‰�������µ�����^�X 
�ƒ ���o�����}�Œ���Œ���µ�v�������Z���Œ�š�����•�µ�Œ���o�[���v�P���P���u���v�š��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������µ�����^�X 

 
�>�������}�v�•�š���š���‰���Œ�š���P� �����À�������o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���.�v���v�����µ�Œ�•���~�À�]�o�o�����������>�Ç�}�v�����š�������&�•�����‰�Œ���•���o������� �����š�����[���v�i���µ�Æ��
���•�š���‹�µ�����o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����µ�����^�>�U���(�������������š�}�µ�•���o���•���‰���Œ���u���š�Œ���•���]�v�š���Œ�v���•�����š�����Æ�š���Œ�v���•���‹�µ�]���}�v�š��� �À�}�o�µ� �U������
�����•�}�]�v�����[�µ�v�����‰� �Œ�]�}�������•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����‹�µ�]�����}�v�•�}�o�]�����Œ���]�š���•�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����.�v���������š�Œ���À���]�o�o���Œ���•�µ�Œ���o���•�����Æ���•��
���[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���•�}���]���o���(�µ�š�µ�Œ�����µ���‰�o�µ�•���‰�Œ���•���������o�[�����š�µ���o�]�š� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���������•���•���Z�����]�š���v�š�•�X 
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���/���'�E�K�^�d�/�������d�K�&�&���� 

�������>�����&���h�/�>�>�����������Z�K�h�d�������h���W�Z�K�:���d���^�K���/���> 

�~�W� �Œ�]�}�������������•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ð�������u���Œ�•���î�ì�î�ñ�• 

���µ�Œ���v�š�������©�����‰� �Œ�]�}�����U���v�}�µ�•�����À�}�v�•�����}�u�‰�o� �š� ���v�}�š�Œ�������]���P�v�}�•�Ÿ���������o�����(�}�]�•�����v�����o�o���v�š�������o�����Œ���v���}�v�š�Œ����
�����•���Z�����]�š���v�š�•�����š�������•�������Z� �Œ���v�š�•���‰�}�µ�Œ��� ���Z���v�P���Œ�����À���������µ�Æ���•�µ�Œ���o���•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�����[���������•�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•�����š��
�������o�]���v���•�}���]���o���v�}�š���u�u���v�š�X 

�E�}�µ�•�����À�}�v�•��� �P���o���u���v�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰� �����µ�Æ���š���u�‰�•�������� �š�Œ���À���]�o�������� �o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š�������� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
�‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������o�����À�]�o�o�������µ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���>���#�v�v�����X 

�E�}�µ�•�����À�}�v�•���}�Œ�P���v�]�•� �����]�+� �Œ���v�š�•���š���u�‰�•���‹�µ�]���v�}�µ�•���}�v�š���‰���Œ�u�]�•���������Œ� ���}�o�š���Œ���o�����‰���Œ�}�o���������•���Z�����]�š���v�š�•��
�~�i���µ�v���•�U�������µ�o�š���•�����š���•� �v�]�}�Œ�•�•�X 

���]�+� �Œ���v�š���•���u� �š�Z�}�����•���}�v�š��� �š� ���µ�Ÿ�o�]�•� ���•�����š���v�}�š���u�u���v�š�������•���(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰���•�����µ�����}�µ�Œ�•�������•�‹�µ���o�•���o���•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•�������À���]���v�š���Œ� �‰�}�v���Œ���������î���‹�µ���•�Ÿ�}�v�• �]�����v�Ÿ�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•���o���•���P�Œ�}�µ�‰���•���W 

�Y�h���^�d�/�K�E���í �W���W�}�µ�Œ���u�}�]���}�µ���u�����(���u�]�o�o�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����š�������v�•���u�}�v���‹�µ�}�Ÿ���]���v�U�����}�u�u���v�š���������•�����‰���•�•����
�‰�}�µ�Œ���u���•����� �u���Œ���Z���•�����š���o�[���������•�������u���•�����Œ�}�]�š�• �M���Y�µ�[���•�š���������‹�µ�]�����•�š�����]�8���]�o�������š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�] �W 

�Y�h���^�d�/�K�E���î �W���o���•���o�]���v�•�����À�������u���•���À�}�]�•�]�v�•�U���o�[���v�]�u���Ÿ�}�v�����µ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ �M���Y�µ���o�•���•�}�v�š���o���•���o�]���µ�Æ���}�¶���À�}�µ�•��
�‰�}�µ�À���Ì���Œ���v���}�v�š�Œ���Œ�����µ���u�}�v�����X�����•�š�r�������‹�µ�����À�}�µ�•���Ç�����o�o���Ì �M���^�]���v�}�v�U���‹�µ�����u���v�‹�µ�����r�š�r���]�o���‰�}�µ�Œ���‹�µ�����À�}�µ�•��
���Ç���Ì�����v�À�]�������[���o�o���Œ�������v�•���o���•���o�]���µ�Æ�����}�o�o�����Ÿ�(�• �M 

 

 

�s�}�]���]���µ�v���À���Œ�����Ÿ�u���������‹�µ���o�‹�µ���•���‰���Œ�}�o���•���Œ�����µ���]�o�o�]���• �W 

 �Y�µ���•�Ÿ�}�v���í �W 

�r ���€�š� �������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�U�����[���•�š���š�Œ���•���o�}�v�P���‰�}�µ�Œ���Œ���v�}�µ�À���o���Œ���µ�v���Ÿ�š�Œ�����������•� �i�}�µ�Œ�X���K�v�����•�š�������v�•���o�[���©���v�š����
���‰�Œ���•���o������� �‰�€�š�����µ�����}�•�•�]���Œ�U���u���]�•���•���v�•�����Æ�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����š�����[���•�š�����]�8���]�o���X 

�r �����o���������&�����š�������o�����u���]�Œ�]���U���o���•����� �u���Œ���Z���•���•�}�v�š�����}�u�‰�o�]�‹�µ� ���•�U���]�o�����Æ�]�•�š���������•�����Z�}�•���•�����µ�Æ�‹�µ���o�o���•���}�v��
�������Œ�}�]�š���u���]�•���‹�µ�[�}�v���v�������}�v�v���]�š���‰���•�X 



�î�ó 
 

�r �����À���v�]�Œ���u���u���v�U�����[���•�š�����µ���i�}�µ�Œ�����µ���o���v�����u���]�v�����š���}�v���u���v�‹�µ�������[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�• �J�� 
�r �>���•���‰�Œ�}���o���u���•���������o�}�P���u���v�š���•�}�v�š���À�Œ���]�u���v�š���µ�v�����P�Œ���v���������]�8���µ�o�š�  �W���o�������}�v�(�}�Œ�š�����µ���o�}�P���u���v�š�U��

�o���•���‰�µ�v���]�•���•���������o�]�š���~�D�X�����•�Ÿ� �•�X 
�r ��� �u���Œ���Z���•�����}�u�‰�o�]�‹�µ� ���•���o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o���Ç�����������•�����Z���v�P���u���v�š�•�������v�•���o�����(���u�]�o�o�����~���]�À�}�Œ�����U���v���]�•�•���v�����U��

�o�}�Ç���Œ���š�Œ�}�‰�����Z���Œ�Y�•�X 
 

�Y�µ���•�Ÿ�}�v���î �W 

�r �D���v�‹�µ�����µ�v�����]�š�Ç���•�š���������}�µ���µ�v�����•�‰���������•�‰�}�Œ�Ÿ�(���(���Œ�u� ���•�µ�Œ�š�}�µ�š�����€�š� ���>���#�v�v�����������Œ�������‰���Œ�š���o�����•�š��������
�‰���•�����[���µ�š�Œ���•�����v���Œ�}�]�š�•���}�¶���o�[�}�v���‰���µ�š���•�����‰�}�•���Œ���v�}�š���u�u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•���‰�o�µ�•���i���µ�v���•�������}�•�X�� 

�r �>���•�����v�(���v�š�•���(�����]�o�]�š���v�š���o�����o�]���v�X���D�����À�}�]�•�]�v�����v�}�µ�•�����]�����U�����[���•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����������]���v���•�[���v�š���v���Œ�������v�š�Œ����
�À�}�]�•�]�v�•�X 

�r �>���•���P���v�•���•�}�v�š���•�µ�Œ���o���•���Œ� �•�����µ�Æ���•�}���]���µ�Æ�U���o���•���š� �o� �‰�Z�}�v���•�Y�K�v���v�����•�����‰���Œ�o�����‰�o�µ�•�����v�����]�Œ�����š�X���D�!�u����
���� �o�[� ���}�o���U�� �]�o�� �Ç�� ���� �����•�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰���Œ���v�š�•�� ���š�� �o���•�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�Y������ �h �‰�}�µ�Œ�Œ�]�š �i�� �o����
�‹�µ�}�Ÿ���]���v 

�r �����[���•�š�����}�u�‰�o�]�‹�µ� ���������Œ���v���}�v�š�Œ���Œ�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�X�����[���•�š�����µ�•�•�]���o�������]�8���µ�o�š� ���������v�����‰���•���‰���Œ�o���Œ���o����
�o���v�P�µ�����(�Œ���v�����]�•���X���������u�����u���v�‹�µ�����������v�����‰���•���‰�}�µ�À�}�]�Œ���‰���Œ�o���Œ���(�����]�o���u���v�š�X���:�����•�µ�]�•����� �u�µ�v�]���X 

�r ���:�����v�������}�v�v���]�•���‰���Œ�•�}�v�v���X�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����[���•�š���o�����‰�Œ���u�]���Œ�����(�}�]�•���‹�µ�[�}�v���•�����Œ���v���}�v�š�Œ���X���K�v���•�����À�}�]�š��
�����o�[� ���}�o���U�������o�������Œ�����Z�����u���]�•���}�v���v�����•�����‰���Œ�o�����‰���•���À�Œ���]�u���v�š���u�]�•�������‰���Œ�š�����}�v�i�}�µ�Œ�U�����µ���Œ���À�}�]�Œ�Y���K�v��
�‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���u�}�v�š���Œ���µ�v���P�Œ�}�µ�‰�����������‰���Œ���v�š�•���~�‹�µ�]���v�����š�Œ���À���]�o�o���v�š���‰���• �M�•���:�������}�v�v���]�•���µ�v���P�Œ�}�µ�‰����������
�(���u�u���•���‹�µ�]���‰���Œ�Ÿ���]�‰���]���v�š�����������•�������Ÿ�}�v�•���~�Œ���‰���•�Y�•���‰�}�µ�Œ���•�����‰���Ç���Œ�������•���À�}�Ç���P���•�Y 
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�>���^�����K�E�^�d���d�^���Z���d���E�h�^�������>�����^�h�/�d�������h�����/���'�E�K�^�d�/�� 
 

- �h�v���‹�µ���Œ�š�]���Œ�U���>���#�v�v�����U���•���v�•���‰�o�������������v�š�Œ���o�����‰�}�µ�Œ���•�����Œ���P�Œ�}�µ�‰���Œ�U���•���v�•�����]�š�Ç���•�š���������‰�}�µ�Œ���o���•���i���µ�v���•�Y 
- Une zone de compétence large avec une partie, Alouettes-Bachut, très éloignée.  
- Une zone de compétence avec une grande mixité sociale : des maisons individuelles et un 

nouveau territoire en QPV. 
- Complexité du rôle de parent face aux évolutions sociétales, et notamment, avec la place des 

écrans dans le quotidien, tant pour les enfants que pour les parents. 
- Isolement des familles monoparentales. 
- �^���v�š�]�u���v�š�����[�������v���}�v�������•���‰���Œ���v�š�•�����À�������µ�v�����v�(���v�š���‰�}�Œ�š���µ�Œ���������Z���v���]�����‰�X 
- « �����•�����]�(�(�]���µ�o�š� �•���‰�}�µ�Œ���Œ���v���}�v�š�Œ���Œ�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���o�}�Œ�•�‹�µ�[�}�v���v�����‰���Œ�o�����‰���•���o�����o���v�P�µ�����(�Œ���v�����]�•���X » 
- �����•����� �u���Œ���Z���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�����}�u�‰�o�]�‹�µ� ���•���o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o���Ç�����������•�����Z���v�P���u���v�š�•�������v�•���o�����(���u�]�o�o����

�~���]�À�}�Œ�����U���v���]�•�•���v�����U���o�}�P���u���v�š���Y�•�X 
- �h�v���‹�µ���Œ�š�]���Œ���‹�µ�]���•������� �P�Œ�����������À�������������o�[�]�v�•� ���µ�Œ�]�š� �U�������•���]�v���]�À�]�o�]�š� �•�����}�v�����o���•���Z�����]�š���v�š�•���•�����Œ���‰�o�]���v�š��

sur eux-mêmes face à des comportements en marge et agressifs. 
- Manque de liens avec les voisins même pour les familles. 
- Peu de magasins et de services à proximité, cela complique le quotidien et ne favorisent pas 

les liens. 
- �>�����‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v�����[���P�]�Œ�����}�o�o�����š�]�À���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�����š�Œ���v�•�]�š�]�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������•�š���‰�Œ� �•���v�š�����u���]�•���o����

�‹�µ�}�š�]���]���v�����š���•�}�v���Œ�Ç�š�Z�u�����~�š�Œ���À���]�o�U�����v�(���v�š�•���Y�•�����u�‰�!���Z���v�š���������•�[���v�P���P���Œ�X 
�� �����•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•���������o�}�P���u���v�š���~�š�Ç�‰���U���]�v�•���o�µ���Œ�]�š� �U���]�v�•� ���µ�Œ�]�š� ���Y�•�����v�À���Z�]�•�•���v�š���o�����‹�µ�}�š�]���]���v�X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�î�õ 
 

�>�����î�������������d�����[���E�:���h�y  

�>���•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���‹�µ�]���}�v�š��� �š� ����� �����©�µ���•���o�}�Œ�•�����µ����� �����š�����[���v�i���µ�Æ�����µ���í�ô���u���Œ�•���î�ì�î�ñ��� �š���]���v�š �W 

�í�r �>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���o�]���v���•�}���]���o 
�î�r �>������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ���‰���Œ�š���v���Œ�]���š���‰�}�µ�Œ���µ�v�����Œ� �‰�}�v�•�������}�Z� �Œ���v�š�������š�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������µ���•�µ�i���š��

�������o�[���������•�����µ�����Œ�}�]�š 
�ï�r �>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�����(�}�v���Ÿ�}�v���‰���Œ���v�š���o���X 

�>���•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o���� �i���µ�v���•�•���U�� ������ �o���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v�� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���� ���š�� ������ �o���� �À�]���� ���•�•�}���]���Ÿ�À���U��
�����}�Œ��� ���•���o�}�Œ�•�����µ����� �����š�����[���v�i���µ�Æ�����µ���í�õ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ð���v�[�}�v�š���‰���•��� �š� ���Œ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v� ���•�����v���î�ì�î�ñ�������Œ��
�v�}�µ�•���v�[���À�]�}�v�•���‰���•�����[� �o� �u���v�š�•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�X 
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�>�����E�K�h�s�����h���W�Z�K�:���d �W�������^���'�Z���E�����^���K�Z�/���E�d���d�/�K�E�^�����h���W�>���E�����[�����d�/�K�E 
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�í�r �>�����•�}���o�������µ���‰�Œ�}�i���š�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o �W���>�����s�/�������^�^�K���/���d�/�s�� 
�î�r �h�v�����Æ���������o�����(�}�]�•�������v�š�Œ� ���•�µ�Œ���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���u���]�•��� �P���o���u���v�š�����v�����]�Œ�����Ÿ�}�v�������•���Z�����]�š���v�š�• �W 

���>�����d�Z���E�^�/�d�/�K�E�������K�>�K�'�/�Y�h�� 
�ï�r �>���������s���>�K�W�W���D���E�d�����h���>�/���E���^�K���/���> 
�ð�r �>�[���������^�����h�y�����Z�K�/�d�^ 
�ñ�r �>�����:���h�E���^�^�� 
�ò�r �>�����W�Z�K�:���d���&���D�/�>�>�� �W���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�����(�}�v���Ÿ�}�v���‰���Œ���v�š���o�� 

 

�>���^���K���:�����d�/�&�^ �W 

�W�}�µ�Œ�����Z�����µ�v���������������•���P�Œ���v�����•���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•����� �.�v�]���µ�v���}���i�����Ÿ�(���P� �v� �Œ���o�����š�������•��
�}���i�����Ÿ�(�•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�•�X���>�����š�Œ���À���]�o���•�[���•�š���(���]�š�����v�����š���o�]���Œ�•�����À�������o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����š�������Œ�š���]�v�•��
��� �v� �À�}�o���•�X 

 

�>�����W�>���E�����[�����d�/�K�E 

�>�����‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v������� �š� ��� �o�����}�Œ� ���‰���Œ���o���•���•���o���Œ�]� �•�U���o���•����� �v� �À�}�o���•�����š���o���•�������Z� �Œ���v�š�•�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 

�����‰���Œ�Ÿ�Œ�������•���}���i�����Ÿ�(�•���.�Æ� �•�U���o���•�����]�+� �Œ���v�š�•���P�Œ�}�µ�‰���•���‹�µ�]���}�v�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰� ���}�v�š���š�}�µ�š�����[�����}�Œ�����Œ�������v�•� ��
�š�}�µ�š���•���o���•�������Ÿ�}�v�•����� �i�������Æ�]�•�š���v�š���•�����š���‹�µ�]���‰�}�µ�À���]���v�š���!�š�Œ�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]���•�X 

���v�•�µ�]�š���U�����Z�����µ�v�������‰�µ�����}�v�v���Œ�������•���]��� ���•���‰�}�µ�Œ���‹�µ�����š�}�µ�•���o���•���}���i�����Ÿ�(�•���•�}�]���v�š���Œ���u�‰�o�]�•�����µ�����}�µ�Œ�•�������•��
�ð���‰�Œ�}���Z���]�v���•�����v�v� ���•�X 

�E�}�µ�•�����À�}�v�•��� �P���o���u���v�š���}�Œ�P���v�]�•� ���µ�v�����š���o�]���Œ�����.�v�����[� �o�����}�Œ���Œ���µ�v��� ���Z� ���v���]���Œ���������u�]�•�������v���‰�o�������������•��
�����Ÿ�}�v�•�X 

�E�}�µ�•�����À�}�v�•���(���]�š���o�������Z�}�]�Æ���������•���Z� �u���Ÿ�•���Œ���o�[���Œ���Œ���������}���i�����Ÿ�(�•�����.�v���‹�µ���������o�µ�]�r���]���‰�µ�]�•�•�����Œ���•�š���Œ���µ�v��
�}�µ�Ÿ�o���������š�Œ���À���]�o���‰�}�µ�Œ���o�������µ�Œ� �������µ���‰�Œ�}�i���š�X 
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�Y�µ���v�����}�v���o�]�š���h �W�Œ�}�i���š���(���u�]�o�o�� �i�������v�•���o�����‰�Œ�}�i���š���•�}���]���o�����[�µ�v�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U���}�v���•�������}�µ�š�������]���v���‹�µ����
���[���•�š���o�����‰�Œ�}�i���š���‹�µ�]���À�������}�v�����Œ�v���Œ���o�����(���u�]�o�o���X 

�D���]�•�����À���v�š���������o�����‰�Œ� �•���v�š���Œ���‰�o�µ�•�����v����� �š���]�o�•�U���]�o�����}�v�À�]���v�š���������o������� �.�v�]�Œ �W 

�K�µ�]�U���o�����‰�Œ�}�i���š���(���u�]�o�o�����•�[�����Œ���•�•�������µ�Æ���(���u�]�o�o���•�����š���]�o���À�����‰�Œ� �•���v�š���Œ�������•�������Ÿ�À�]�š� �•���‰�o�µ�š�€�š���}�Œ�]���v�š� ���•��
�‰�}�µ�Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�X 

�D���]�•�U�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� �(���u�]�o�o���U�� ���[���•�š�� ���µ�•�•�]�� �µ�v���� �‰���Œ�Ÿ���� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� �•�}���]���o�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�š�� �����•�� ���}�v�•�š���š�•�U�� �����•��
�����•�}�]�v�•�U�������•�����v�À�]���•�Y�����������š�Œ�����µ�]�š�•�����v���‰���Œ�}�o���•�������•���(���u�]�o�o���•�����µ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����š���•�µ�Œ���o���•�‹�µ���o�o���•���o�[� �‹�µ�]�‰����
���µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U���•���o���Œ�]� �•�����š����� �v� �À�}�o���•�U���•�[���•�š�����‰�‰�µ�Ç� �����‰�}�µ�Œ����� �.�v�]�Œ���o���•�����Æ���•���������š�Œ���À���]�o�������À���v�]�Œ��
�‰�}�µ�Œ���o�����(���u�]�o�o���X 

���}�v���U���o�����‰�Œ�}�i���š���(���u�]�o�o�������•�š�����µ�•�•�]��� ���Œ�]�š���‰���Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�X�� 

�D���]�•�U�����µ���(���]�š�U���o�����(���u�]�o�o���U�����[���•�š���‹�µ�}�] �M 

���µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����U���o�����(���u�]�o�o���U�����[���•�š���µ�v�����v�•���u���o�������[���µ���u�}�]�v�•�������µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�U�����À���������µ��
�u�}�]�v�•�� �µ�v�� �����µ�o�š���� ���š�� �µ�v�� ���v�(���v�š�� ���š�� ���}�v�š�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ�� ���� �o���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �����µ�� �����µ�Æ�]���u���� ���š�� �‹�µ�]��
�À�]�À���v�š���•�}�µ�•���µ�v���u�!�u�����š�}�]�š�X 
�K�v���‰���Œ�o�������o�}�Œ�•���������‰���Œ���v�š�•�����š�����[���v�(���v�š�•�X 
 
�/���]�U���o�[�}���i�����Ÿ�(�����•�š�����[� ���Œ�]�Œ���U���������‰�Œ� ���]�•���Œ�����š�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���•�����Z�}�]�Æ���‰�Œ�]�•���‰���Œ���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v������
���v���(���À���µ�Œ�������•���(���u�]�o�o���•�X�� 

�����Œ�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� �(���u�]�o�o���� �•���� �À���µ�š�� ���[�!�š�Œ���� �µ�v�� �Œ���‰���Œ���U�� �µ�v���� �����•���U�� �µ�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �•�µ�Œ�� �o���‹�µ���o�� �v�}�µ�•�U��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�U����� �v� �À�}�o���•�U���•�š���P�]���]�Œ���•�����š�����Y�v�}�µ�•�����o�o�}�v�•���v�}�µ�•�����‰�‰�µ�Ç���Œ���o���•�����v�v� ���•�������À���v�]�Œ�����.�v��
��������� �.�v�]�Œ�U���������u���]�v�š���v�]�Œ�U�����[���i�µ�•�š���Œ�U���������(���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� ���•���‰�}�µ�Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�X 

�^���v�•�� �}�µ���o�]���Œ�� �‹�µ���� ������ �‰�}�]�v�š�� ���[���‰�‰�µ�]�� ���•�š�� �µ�v�� �Œ����� �u���Œ�Œ���P���U�� �µ�v�� �‰�}�]�v�š�� ���[� �š���‰���� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ������
�‰���Œ���}�µ�Œ�•�U�� ���š�� �‹�µ�[�]�o�� ���}�]�š�� �!�š�Œ���� �o�µ�U�� �Œ���o�µ�U�� �Œ���À�]�•�]�š� �U�� �������‰�š� �� ���š�� �Y�� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ������ �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �����•��
�(���u�]�o�o���•���•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����š���������o���µ�Œ�•�������•�}�]�v�•�����Æ�‰�Œ�]�u� �•�X 

�>�����‰�Œ�}�i���š���(���u�]�o�o�������•�š��� ���Œ�]�š���‰�}�µ�Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�����š���‰���Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�X 

�����v�•���µ�v�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U���o���•���(���u�]�o�o���•���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š���•�������v�•���š�}�µ�•���o���•���•�����š���µ�Œ�•�X 
�/���]�U�������>���#�v�v�����U�������o�����À�������µ���•�����š���µ�Œ���h �W���Ÿ�š�������v�(���v���� �i�����µ���•�����š���µ�Œ���h �s�]�����•�}���]���o�� �i�����v���‰���•�•���v�š��
�‰���Œ���o�����•�����š���µ�Œ���h ���v�(���v�����r�i���µ�v���•�•�� �i�X 
 
�E�}�µ�•�� �•�}�µ�o�]�P�v�}�v�•�����]�v�•�]�� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�����U�� �o���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�� �u�!�u���� ���µ�� �š�Œ���À���]�o�� ������ �š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�š� �U�����v�š�Œ����
�•�����š���µ�Œ�•�U���‹�µ�]���•�������}�u�‰�o���š�����‰���Œ���µ�v���š�Œ���À���]�o���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š���•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�����.�v�����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ���µ�v����
���}�Z� �Œ���v������� ���µ�����Ÿ�À�����‰���Œ�š���P� ���X 

���]�v�•�]�� �Œ� ���o�]�•� �•�U�� �o�[�������µ���]�o�U�� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�U�� �o���� �•�}�µ�Ÿ���v�� ���µ�Æ�� �(���u�]�o�o���•�U�� ���v�� �‰�o�µ�•�� ���[�!�š�Œ���� �µ�v����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �U���•���Œ�}�v�š���}�‰�Ÿ�u�]�•� �•�X 
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���µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����U���o���•���(���u�]�o�o���•�U���v�}�µ�•���o���•���Œ���š�Œ�}�µ�À�}�v�• �W�� 

�r �����v�•���o���•�������Ÿ�}�v�•�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� �U�������v�•�����Z�����µ�v�������•���•�����š���µ�Œ�•�����š���]�v�š���Œ�r�•�����š���µ�Œ�•���~�����(� ��
�����•���‰���Œ���v�š�•�U�����š���o�]���Œ�•���‰���Œ���v�š�•�r���v�(���v�š�•�U���•�}�Œ�Ÿ���•���(���u�]�o�o���•�U���>�����W�U�����š�����Y�•�X 

�r �>�}�Œ�•�� ������ �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ���� �o���� �•���}�o���Œ�]�š� �� �~�•�}�µ�Ÿ���v�� �����•�� �‰���Œ���v�š�•�U�� �š���u�‰�•�� ���[� ���Z���v�P���•�� ���š��
���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U���š���u�‰�•����� ���]� �•���‰���Œ���v�š�•�r���v�(���v�š�•���Y�•�X 

�r �����v�•���o���•�������Ÿ�À�]�š� �•�����}�o�o�����Ÿ�À���•���������•���Œ�À�]�������~���Œ�����Z���U�����>�^�,�U���‰�o���š���(�}�Œ�u���������}�•�U�����>�����•�X 
�r �>�}�Œ�•�������•���š���u�‰�•���(���•�Ÿ�(�•�U���}�¶���o�����o�]���v���•�}���]���o�����š���o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� ���•�}�v�š���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�X���/�o���•�[���P�]�š���o���������•��

�š���u�‰�•���]�v�]�Ÿ� �•���‰���Œ���µ�v���������Ÿ�À�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�������Z� �Œ���v�š���•���}�µ�������•���š���u�‰�•�����}�o�o�����Ÿ�(�•���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�•�U��
�u�!�u�����o���•���v�}�v�r�����Z� �Œ���v�š�•�X 

�r ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �š�}�µ�•�� �o���•�� �š���u�‰�•�� ���[� ���Z���v�P���•�� �]�v�(�}�Œ�u���o�•�� �����v�•�� �o���•�� �o�}�����µ�Æ�� ���µ�� �����v�š�Œ���� �•�}���]���o�� ���š�� ����
�o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�U�����v�����o�o���Œ���À���Œ�•�X 
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�>�[�}���i�����š�]�(���P� �v� �Œ���o�����µ���‰�Œ�}�i���š���(���u�]�o�o�������•�š���•�]�u�‰�o���������v�•���•������� �(�]�v�]�š�]�}�v���u���]�•�����}�u�‰�o���Æ���������v�•��
sa réalisation. 

�����Œ���o�����(���u�]�o�o�������•�š�����}�v�•�Ÿ�š�µ� �������������]�+� �Œ���v�š�•���u���u���Œ���•�U�����À���������Z�����µ�v���•�����‰���Œ�•�}�v�v���o�]�š� �U���•���•�������•�}�]�v�•��
���š�� �•���•�� ���v�À�]���•�X�� ���š�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �]�v���]�À�]���µ�•�� ���Œ� ���� �µ�v�� �P�Œ�}�µ�‰���� �‹�µ�]�� ���� ���µ�•�•�]�� �•�����•�]�v�P�µ�o���Œ�]�š� �� ���š�� �•���•��
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���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�������À���v�]�Œ�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š�������•���À���o���µ�Œ�•�����[�������µ���]�o�U���������•�}�o�]�����Œ�]�š� �U�����[� �‹�µ�]�š� �U���������v���µ�š�Œ���o�]�š� ��
���š���������o���b���]�š� �X 

�/�o�� �•�[���P�]�Œ���� ������ �À���]�o�o���Œ������ �µ�v���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���}�u�‰�š���� �����•�� �����•�}�]�v�•�� �����•�� �(���u�]�o�o���•�� ������ �(�����}�v�� �P�o�}�����o���U�����.�v�� ������
�Œ� �‰�}�v���Œ���������µ�v���u���Æ�]�u�µ�u���������(���u�]�o�o���•�X 

�������o���U��� �u���Œ�P���Œ�}�v�š�������•�������•�}�]�v�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•���‹�µ�]�����}�v�����Œ�v���Œ�}�v�š�������Œ�š���]�v���•���(���u�]�o�o���•���•���µ�o���u���v�š���‰���µ�š�r
�!�š�Œ�����u���]�•���‹�µ�]���•���Œ�}�v�š�U���������(���]�š�U���‰�o�µ�•���������‰�š� ���•�X 

�^�]�� �����Œ�š���]�v���•�� �‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•�� �o�]� ���•�� ���� �o�����(���u�]�o�o���� �v���� ���}�v�����Œ�v���v�š���‹�µ���� �o���•�� �(���u�]�o�o���•�U���o���•�����µ�š�Œ���•�� ���Æ���•��
���Æ�‰�}�•� �•���Œ���o���À���v�š�����µ�•�•�]���������o�����(���u�]�o�o�����u���]�•���‰���•���•���µ�o���u���v�š�X 

���]�v�•�]�U�� �o�[���������•�� ���µ�Æ�� ���Œ�}�]�š�•�U�� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �o�]���v�� �•�}���]���o�� ���š�� �o���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� ������ �o���� �š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v��
� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����•�}�v�š�����µ�š���v�š���������•�µ�i���š�•���‹�µ�]���š�}�µ���Z���v�š���o���•���(���u�]�o�o���•�U���š�}�µ�š�����}�u�u�����o���•�������µ�o�š���•���•���µ�o�•�X 

���v�� �š���v�š�� �‹�µ���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� ���µ�� �•�}���]���o�U�� �v�}�µ�•�� �����À�}�v�•�� ���À�}�]�Œ�� �o���� �����‰�����]�š� �� ������ �v�}�µ�•�� �Œ� �]�v�š���Œ�Œ�}�P���Œ��
���}�v�Ÿ�v�µ���o�o���u���v�š���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•���Œ���v���}�v�š�Œ� ���•�����š��� �À�}�‹�µ� ���•���‰���Œ���o���•���(���u�]�o�o���•�X 

�E�}�µ�•���‰���Œ�o�}�v�•���]���]�����[�µ�v�������µ�š�}�r� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����}�v�•�š���v�š���X�� 



�ð�ô 
 

�Z�]���v���v�[���•�š���.�P� �����š���š�}�µ�š��� �À�}�o�µ�� �J 

�>���•�� � �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �•�}���]� �š���o���•�� �•�}�v�š�� ���� �•�µ�]�À�Œ���� ���š�� �v�}�•�� �]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�� �•�}�v�š�� �����������‰�š���Œ�� �•���o�}�v�� �o����
���}�v�.�P�µ�Œ���Ÿ�}�v�������•���(���u�]�o�o���•�X 

 ���µ�š�Œ���(�}�]�•�U���o�����(���u�]�o�o�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v�v���o�o�������À���]�š���µ�v���À�]�•���P�������š���µ�v���•���µ�o�X ��������������������������������������������������������������������
 ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U�� �o���� �(���u�]�o�o���� ���� ������ �u�µ�o�Ÿ�‰�o���•�� �À�]�•���P���•�X�� ���� �v�}�µ�•�� ������ �v�}�µ�•�� �������‰�š���Œ�� ���š�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•��
 �����Ÿ�À�]�š� �•�� �}�µ�À���Œ�š���•�� ���� �š�}�µ�•�X�� �� �>�[�������µ���]�o�� �]�v���}�v���]�Ÿ�}�v�v���o�� �����•�� �����v�š�Œ���•�� �•�}���]���µ�Æ�� ���•�š�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ��
 �������v�}�•���u�]�•�•�]�}�v�•�X 

 �����v�}�µ�•�U�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������������•�µ�•���]�š���Œ���o�[���v�À�]�� �J  

 �>�[���v�À�]���� ������ �À���v�]�Œ���i�µ�•�‹�µ�[���� �v�}�µ�•�U�������� �Œ���•�š���Œ�����š���������•�[���v�P���P���Œ���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ�����À�]�À�Œ�����o�����(���u�]�o�o���U���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ����
 �À�]�À�Œ�����o���•���(���u�]�o�o���•�U���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ�����À�]�À�Œ�����o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ �J 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�ð�õ 
 

 

�����D���Z���,�������[���s���>�h���d�/�K�E�����h���W�Z�K�:���d���î�ì�î�ò�r�î�ì�î�õ 

 

�>�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����µ���‰�Œ�}�i���š���À�����•�����(���]�Œ�����š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P�����µ���‰�Œ�}�i���š�����š���������]�+� �Œ���v�š���•��� ���Z���o�o���•�X 

�>���•�������Ÿ�}�v�•���•���Œ�}�v�š��� �À���o�µ� ���•���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�[���v�v� ���X 

�í�r �h�v����� �À���o�µ���Ÿ�}�v���•���Œ�����(���]�š���������o�����.�v�����������Z���‹�µ�����‰�Œ�}�i���š�X 

�E�}�µ�•�����µ�Œ�}�v�•�������•���]�v���]�����š���µ�Œ�•���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�(�•�����š���‹�µ���o�]�š���Ÿ�(�•�X 

�>���•���}�µ�Ÿ�o�•�����[� �À���o�µ���Ÿ�}�v���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�����•���Œ�}�v�š �W 

�r �>���•���o�]�•�š���•�������•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�• 
�r �>�����v�}�u���Œ�����������‰�Œ� �•���v�����• 
�r �>�����v�}�u���Œ�����������‰���Œ�•�}�v�v���•�����]�+� �Œ���v�š���• 
�r �>�����v�}�u���Œ�����������‰�Œ� �•���v�������‰���Œ���‰���Œ�•�}�v�v�����~���•�•�]���µ�]�š� �• 

�>���•���}�µ�Ÿ�o�•�����[� �À���o�µ���Ÿ�}�v���‹�µ���o�]�š���Ÿ�À�����•���Œ�}�v�š �W 

�r �����•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•���������•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v 
�r �����•���•� ���v�����•���������š�Œ���À���]�o�����À�������•���o���Œ�]� �•�U����� �v� �À�}�o���•�����š���Z�����]�š���v�š�• 

 

�î�r �h�v����� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�v�µ���o�o�� �W 

���Z���‹�µ�������v�v� ���U���v�}�µ�•���u���©�Œ�}�v�•�����v���‰�o���������µ�v���š���u�‰�•�����[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�v�µ���o�o�����‹�µ�]���‰���Œ�u���©�Œ�����������Œ���‰�Œ���v���Œ����
�o���•��� �o� �u���v�š�•�����[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•�������Ÿ�}�v�•���������o�[���v�v� ���X 

�����©����� �À���o�µ���Ÿ�}�v���•���Œ�����(���]�š�����‰���Œ���o���•���•���o���Œ�]� �•�U���o���•����� �v� �À�}�o���•�����š���o���•�������Z� �Œ���v�š�•�X 

�����o�����•���Œ�����o�[�}�������•�]�}�v���������u���•�µ�Œ���Œ���o�[� �š���š�����[���À���v�����u���v�š�����������Z���‹�µ�������Æ�������µ���‰�Œ�}�i���š�����š�����������Z���‹�µ�����}���i�����Ÿ�(�X 

���o�o�����•���Œ�������}�u�‰�o� �š� �����‰���Œ���o�����Œ�����µ���]�o���������‰���Œ�}�o���•�����[�Z�����]�š���v�š�•�X 

�����o�����.�v���������o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�v�µ���o�o���U���v�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�•�������š�µ���o�]�•���Œ���v�}�š�Œ�����‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�X 

 

�ï�r �h�v����� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������o�����.�v�����µ���‰�Œ�}�i���š �W 

���µ���u�}�u���v�š�����µ���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����µ���‰�Œ�}�i���š�U���v�}�µ�•�����+�����š�µ���Œ�}�v�•���µ�v����� �À���o�µ���Ÿ�}�v���P�o�}�����o�����‹�µ�]���Œ���‰�Œ���v���Œ����
�o�[���v�•���u���o���������•��� �o� �u���v�š�•�����}�u�‰�]�o� �•���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�����‰� �Œ�]�}�����X 

�>���•��� �o� �u���v�š�•���Œ�����µ���]�o�o�]�•�����}�v�•�Ÿ�š�µ���Œ�}�v�š���µ�v�����‰���Œ�Ÿ�������µ�����]���P�v�}�•�Ÿ�������µ���‰�Œ�}�i���š���•�µ�]�À���v�š�X 

�����©����� �À���o�µ���Ÿ�}�v���•���Œ�������+�����š�µ� �����‰���Œ���o���•���•���o���Œ�]� �•�U���o���•����� �v� �À�}�o���•�U���o���•�������Z� �Œ���v�š�•�����š���o���•���Z�����]�š���v�š�•�X 

 

 

 

 



�ñ�ì 
 

 

�>���^���Z���^�^�K�h�Z�����^�����h���W�Z�K�:���d 

�í�r �>�����P�}�µ�À���Œ�v���v���� �W 
 

�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�������š�µ���o �W 

�r �D���u���Œ���•�����µ�����}�o�o���P�����µ�•���P���Œ�• �W 
�R �����Z�d�Z���E�����'�µ�]�o�Z���u 
�R ���/�K�h�^�^���������Œ�}�o�� 
�R ���K�h�>�[���,���D�����o 
�R �&���>�/�y���D�]���Z���o�o�� 
�R �'�Z���s���h������� �o�]�v�� 
�R �D���Z�d�z�������š�Z���Œ�]�v�� 
�R �E�/���K�>���^�����Œ�]�l 
�R �Y�h���D�/�E�������š�Z���Œ�]�v�� 
�R �Z�/�K�E�����d���&�Œ� ��� �Œ�]�� 

 
�r �D���u���Œ���•�����µ�����}�o�o���P�������•�•�}���]���Ÿ�}�v�• �W 

�R �D�K�<�Z���E�/���������Œ�����~�����v�š�Œ���•���•�}���]���µ�Æ���>� �À�!�‹�µ���r�,���o�]�u�]�• 
�R �W���z�d���>���D�]���Z���o �~���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������•���o�}�����š���]�Œ�������]�š� ���^�����s�>�• 

 
�r �D���u���Œ�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���������o���������&�����µ���Z�Z�€�v�� �W 

�R �K�����D���Z�������Z�Œ�]�•�Ÿ���v�� 
 

�r �D���u���Œ���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o�����u���]�Œ�]�������µ���ô�������Œ�Œ�}�v���]�•�•���u���v�š �W 
�R ���>���'�,���E�E�K�h�E�/���d�}�µ�Œ�]�����~�Ÿ�š�µ�o���]�Œ���• 
�R �K���/���Z�����W���š�Œ�]���l���~�•�µ�‰�‰�o� ���v�š�• 

 
�r �D���u���Œ���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�������•���•���o���Œ�]� �• �W���~�����š�}�µ�Œ���������Œ�€�o���• 

�R �:�K���^�^�K�E���D���Œ�]���r�>�]�•�� 
�R �E�K�h�/�����Z�����u���o 
�R �d�Z�h�'�>�/�����Z�}�u���]�v 

 
�r ���]�Œ�����Ÿ�}�v �W 

�R �s�/�E�����E�d�����P�v���•�� 
 

�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���•�����Œ� �µ�v�]�š�����v���u�}�Ç���v�v�����ó���(�}�]�•���‰���Œ�����v�X���^�]���o�������}�v�š���Æ�š�����o�����v� �����•�•�]�š�����o����
�v�}�u���Œ�����������•� ���v�����•���‰���µ�š���!�š�Œ�������µ�P�u���v�š� �X 

�>�������µ�Œ�����µ �W 

�r �E�/���K�>���^�����Œ�]�l�U���‰�Œ� �•�]�����v�š 
�r �D���Z�d�z�������š�Z���Œ�]�v���U���š�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�� 
�r �����Z�d�Z���E�����'�µ�]�o�Z���u�U���•�����Œ� �š���]�Œ�� 
�r �s�/�E�����E�d�����P�v���•�U�����]�Œ�����š�Œ�]���� 

 



�ñ�í 
 

�>�������µ�Œ�����µ���•�����Œ� �µ�v�]�š�����µ���u�}�]�v�•���í���(�}�]�•���‰���Œ�����v�����š���•�]���o�������}�v�š���Æ�š�����o�����v� �����•�•�]�š�����o�����v�}�u���Œ�����������•� ���v�����•��
�‰���µ�š���!�š�Œ�������µ�P�u���v�š� �X 

�î�r �>���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���Z�µ�u���]�v���• �W 
�ð�õ���•���o���Œ�]� �•�����]�+� �Œ���v�š�•�����v�������/�����š���ô�����v�����������Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���ï�ì�X�ñ�ô�����d�W�U���î�ó����� �v� �À�}�o���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �����š��
�����•���]�v�š���Œ�À���v���v�š�•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•�X 

 

 

�K�v���Œ���š�Œ�}�µ�À�����o�[�}�Œ�P���v�]�P�Œ���u�u�������v�����v�v���Æ���X 

 

�ï�r �>�������Ç�v���u�]�‹�µ�������[�µ�v�����}�o�o�����Ÿ�( 
�����v�•���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U���v�}�µ�•�����}�u�‰�š�}�v�•�����µ�•�•�]���o�����š�Œ���À���]�o���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(�����š�����}�o�o�����Ÿ�(��
�]�v���o�µ���v�š���š�}�µ�š�����µ�š���v�š���o���•���•���o���Œ�]� �•�U���o���•����� �v� �À�}�o���•�U���o���•���Z�����]�š���v�š�•�X 

�����©���� �u� �š�Z�}������ �‰�Œ���Ÿ�‹�µ� ���� �š�}�µ�š�� ���µ�� �o�}�v�P�� ������ �o���� ��� �u���Œ���Z���� �‰�Œ�}�i���š�� �‰���Œ�u���š�� ���[���v�Œ�]���Z�]�Œ�� �o���•��
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�����š�����}�v�v�����������Z�����µ�v���µ�v�����‰�o���������‹�µ�]�����•�š���]�v���]�•�‰���v�•�����o�����‰�}�µ�Œ���‹�µ����
�o�����‰�Œ�}�i���š���������o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����À���v���������š���‰���Œ���µ�Œ���X 

�����©���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� ���•�š�� �(�����]�o�]�š� ���� �‰���Œ���o���•�� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�� ���µ�� �.�o�� ������ �o�[�����µ���‹�µ�[���o�o���•�� �•�}�]���v�š��
�]�v�š���Œ�v���•���}�µ�����Æ�š���Œ�v���•�X 

 

�ð�r �>���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���.�v���v���]���Œ���• 
���]���v���•�¸�Œ�U���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���v�����‰���µ�š���‰���•���(�}�v���Ÿ�}�v�v���Œ���•���v�•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���.�v���v���]���Œ���•�X 

���‰�Œ���•�� �����•�� ���v�v� ���•�� ������ �P�Œ���v�����•�� ���]�8���µ�o�š� �•�� ���À������ �����•�� ��� �.���]�š�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�U�������•�� �����Ÿ�}�v�•���}�v�š��� �š� ��
�u�]�•���•�� ���v���‰�o�������� �‰�}�µ�Œ���Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ���µ�v��� �‹�µ�]�o�]���Œ�����.�v���v���]���Œ�X���>���� �•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����•�š�����v���}�Œ���� �(�Œ���P�]�o���� ���š���o���•��
���µ���P���š�•���•�µ�Œ���o���•���ð�����v�v� ���•���‹�µ�]���Œ�����}�µ�À�Œ���v�š���o�����‰� �Œ�]�}���������µ���‰�Œ�}�i���š�����}�]�À���v�š���Œ���•�š���Œ���‰�Œ�µ�����v�š�•�X 

 



�ñ�î 
 

 

�>���^�����h���'���d�^���W�Z���s�/�^�/�K�E�E���>�^���������î�ì�î�ò�������î�ì�î�õ 

 

 

 

�E�}�µ�•���À�}�Ç�}�v�•���‹�µ���U���u�!�u�����•�]���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����������Z���‹�µ�������v�v� �����•�}�v�š���‰�Œ�}���Z���•���������o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���U���v�}�µ�•���v����
�‰���Œ�À�]���v���Œ�}�v�•���‰���•�������(���]�Œ�������µ�P�u���v�š���Œ���o�����(�}�v���•���������Œ�}�µ�o���u���v�š���‹�µ�]���Œ���•�š���Œ�����š�Œ���•���‰�Œ�}���Z�����������î���u�}�]�•�X 

�>���•�����µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�•���‰�Œ� �À�]�•�]���o���•���������o�����u���•�•�����•���o���Œ�]���o�����•�}�v�š�����©� �v�µ� ���•���‰���Œ�������•����� �‰���Œ�š�•�������o�����Œ���š�Œ���]�š���X 

comptes                   2 026                     2 027                     2 028                     2 029   

602                  15 995                    16 315                    16 641                    16 974   

606                  88 285                    90 051                    91 852                    93 689   

61                  82 830                    84 487                    86 176                    87 900   

62                  86 271                    87 996                    89 756                    91 551   

63                  43 231                    43 407                    44 002                    44 321   

64             1 243 860               1 227 935               1 244 104               1 259 157   

68                  12 000                    13 000                    13 500                    14 000   

TOTAL CHARGES             1 572 472               1 562 591               1 585 330               1 606 786   

706                780 499                  787 915                  794 274                  800 718   

708                        -     

741                  13 500                    13 500                    13 500                    13 500   

743                   1 600                     1 600                     1 600                     1 600   

744                601 545                  601 546                  601 547                  601 548   

745                140 961                  140 961                  140 961                  140 961   

748                  20 000                    20 000                    20 000                    20 000   

756                   4 000                     4 000                     4 000                     4 000   

78                  17 105                          -                            -                            -     

TOTAL PRODUITS             1 579 210               1 569 522               1 575 882               1 582 327   

 RESULTAT                    6 738                     6 931   -                 9 448   -                24 459   

FRNG 289 839               303 770               301 822               285 363               

CHARGES EXPLOITATIO 130 498               129 633               131 486               133 232               
 FRNG EN MOIS EN 
FONDS DE 
ROULEMENT 

2,22                    2,34                    2,30                    2,14                    



�ñ�ï 
 

�E�}�µ�•�� �����À�Œ�}�v�•�� �P���Œ�����Œ�� �µ�v���� �P�Œ���v������ �À�]�P�]�o���v������ �š�}�µ�š�� ���µ�� �o�}�v�P�� �����•�� ���v�v� ���•�� �‰�}�µ�Œ���‹�µ���� �o���•�� �‰�Œ�}���µ�]�š�•��
�Œ���•�š���v�š���•�š�����o���•�X 

���.�v�� ������ �P���Œ�����Œ���µ�v��� �‹�µ�]�o�]���Œ���� �.�v���v���]���Œ���v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �‰�Œ� �À�µ�� ������ �u���]�v�š���v�]�Œ���µ�v�� ���µ���P���š�� �‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o��
�����š�µ���o�]�•� ���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������µ���ï�í���u���]�����������Z���‹�µ�������v�v� �����‹�µ�]���v�}�µ�•���‰���Œ�u���š���������(���]�Œ�����µ�v���‰�}�]�v�š�����š��������
�Œ�����Ÿ�.���Œ���o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���•�]���v� �����•�•���]�Œ���X 

�����•�� �����©���� �.�v�� ���[���v�v� ���� �î�ì�î�ñ�U�� �v�}�µ�•�� ���Œ� �}�v�•�� �µ�v���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �.�v���v�����•�� ���}�u�‰�}�•� ���� ���[�µ�v�� �}�µ�� �����µ�Æ��
���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š���µ�Œ�•�U�����µ���‰�Œ� �•�]�����v�š�U���������o�����š�Œ� �•�}�Œ�]���Œ���U���������o�������}�u�‰�š�����o���U���������o�[���Æ�‰���Œ�š�������}�u�‰�š�����o�������š��������
�o�������]�Œ�����š�Œ�]�����X 

�>�������}�u�u�]�•�•���]�Œ�������µ�Æ�����}�u�‰�š���•���‰�}�µ�Œ�Œ�����!�š�Œ�����]�v�À�]�š� ���o�}�Œ�•�������������Œ�š���]�v���•���•� ���v�����•�X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�ñ�ð 
 

 

���K�E���>�h�^�/�K�E 

 

 

 

�>�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����µ���v�}�µ�À�����µ���‰�Œ�}�i���š���•�}���]���o�����•�š���u���]�v�š���v���v�š���š���Œ�u�]�v� ���X 

������ ���}���µ�u���v�š�� ���•�š�� �µ�v���� �•�Ç�v�š�Z���•���� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ�� �š���u�‰�•�� ������ �š�Œ���À���]�o�� ���}�v�•�����Œ� �•�� ���� �o�[���v���o�Ç�•���� ���µ��
 ���}�v�š���Æ�š�������š���o�[� ���}�µ�š���������•���Z�����]�š���v�š�•�X 

�/�o���•���Œ�����o�������}�µ�•�•�}�o�������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������‰�}�µ�Œ���o���•���ð�����v�v� ���•�������À���v�]�Œ�X 

���µ�Œ���v�š���š�}�µ�•�������•���u�}�]�•���������o�������µ�Œ�U���o�[� �‹�µ�]�‰���������‰�µ���š�Œ�}�µ�À���Œ���}�µ���Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ�����µ���•���v�•�������•�}�v���š�Œ���À���]�o�����š�������o����
�À�����‰���Œ�u���©�Œ�����������‰���Œ�š���P���Œ���������•���v�•�����À�������o���•�����µ�š�Œ���•�X 

�&�}�Œ�š�•���������š�}�µ�š���•���o���•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U���o���•���Œ� �G���Æ�]�}�v�•�U���o���•��� ���Z���v�P���•�U���v�}�µ�•���•�}�u�u���•���‰�Œ�!�š�•�������‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ����
�o�[���À���v�š�µ�Œ�������À�������o���•���Z�����]�š���v�š�•���‰�}�µ�Œ���‹�µ�����o���µ�Œ���‰�}�µ�À�}�]�Œ�����[���P�]�Œ���•������� �À���o�}�‰�‰�������š���•�������}�v�•�}�o�]���������.�v���‹�µ����
���Z�����µ�v�� �~���v�(���v�š�U�� �i���µ�v���U�� �����µ�o�š���U�� �•���v�]�}�Œ�•�•�� �‰�µ�]�•�•���� �š�Œ�}�µ�À���Œ�� �•���� �‰�o�������� �����v�•�� �•�}�v�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ���š��
�‰�µ�]�•�•�������P�]�Œ���‰�}�µ�Œ���o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v���������•�����‰�Œ�}�‰�Œ�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���u���]�•��� �P���o���u���v�š�������o�o�����������•�}�v���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�X 

�>�[���v�š�Œ� �������v���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������o�����À�]�o�o�������µ���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���>���#�v�v�������•���Œ�����‰�}�µ�Œ���v�}�µ�•���o�[�}�������•�]�}�v����������� �À���o�}�‰�‰���Œ��
�����•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•���v�}�µ�À�����µ�Æ�����š�����[���v���Œ���Œ���o�����‰�Œ� �•���v���������µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���•�µ�Œ���•�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v�����X 

���}�u�u�����v�}�µ�•���o�[���•�‰� �Œ�]�}�v�•�U���µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ�����v�}�µ�À���o�o�������•�š�����‰�‰���Œ�µ�������µ���.�o�������•���u�}�]�•�����š���v�}�µ�•�����À�}�v�•��
�‰�µ���u���•�µ�Œ���Œ���o�����•���Ÿ�•�(�����Ÿ�}�v���������‰���Œ�š���P���Œ�����š���������š�Œ���À���]�o�o���Œ�����v���š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�]�š� �X���E�}�µ�•���u���©�Œ�}�v�•���š�}�µ�š�����v��
�ˆ�µ�À�Œ�����‰�}�µ�Œ���‹�µ���������o�����‰���Œ���µ�Œ���������v�•���o�����š���u�‰�•�X 
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 21 février  
1er comité  
technique 

 14 mars  
2ème comité  

technique  

8 mars  
Présentation   

auCA  

21 mars  
Présentation   

�j���O�·�p�T�X�L�S�H�� 

DEMARCHE DE TRAVAIL PROJET SOCIAL 2023-2027 

 
VACANCES 

SCOLAIRES DE 
PRINTEMPS 

Recueil des données chaudes : 
activités CSL + aller vers. 

DEMARRAGE  
2023 

 Semaine du 3 avril   
3ème comité  

technique  

Du 11 au 21 avril  

 
Semaine du 2 mai  

4ème comité  
technique  

�(�7�&���«�� 

11 mai  
Recueil des données chaudes  

�S�H�Q�G�D�Q�W���O�·�$�* 

1er mars 
Travail avec 

G.BUISSET (CAF) 

Avril-mai  
Travail  en réunion 

de secteur 



 
Préparation 
des outils 

7 comités techniques 

CALENDRIER TRAVAIL RENOUVELLEMENT PROJET SOCIAL 2024- 2028 

Recueil des données chaudes : 
 interpellation des habitants  

(suite aux questionnaires 2023) + aller vers. 

�3�/�$�1�����'�·�$�&�7�,�2�1�6���� 
2024 

�V�X�L�W�H���«�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�S�U�q�V���G�H���O�·�p�T�X�L�S�H�� 
et des adhérents sur la vie associative 

�7�U�D�Y�D�L�O�����H�Q���U�p�X�Q�L�R�Q���G�·�p�T�X�L�S�H��
et dans les « espaces »  

adhérents. 

Mai  

Etoffer le diagnostic 

Juin  Juillet  A
oû

t  

Sept.  Octobre  Nov.  Déc.  

 
Analyse des données recueillies 
et repérage des problématiques  

énoncées 

PAUSE 

+ 



 
DEPÔT ET  

PRESENTATION 
DU PROJET A LA 

CAF 

 

7 comités techniques 

CALENDRIER TRAVAIL RENOUVELLEMENT PROJET SOCIAL 2026- 2029 

�3�/�$�1�����'�·�$�&�7�,�2�1�6������������ 

Assemblée 
générale  

Du  
centre social  

 

CONCERTATION 
sur les orientations 

stratégiques 

Janvier Mars Avril Mai Juin Février 

�'�(�%�$�7���'�·�(�1�-�(�8�; 
avec les partenaires  

= validation  
des enjeux prioritaires 

�3�R�X�U�V�X�L�W�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����G�H���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��������������������������
�G�L�Y�H�U�V���W�H�P�S�V���G�·�L�Q�W�H�U�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�W���p�F�U�L�W�X�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���V�R�F�L�D�O�� 

Juillet Août Septembre 

Relecture  
et corrections 
�G�H���O�·�p�F�U�L�W���G�X��
projet social 



2023 - TEMPS DE TRAVAIL SUR RENOUVELLEMENT PROJET SOCIAL  

DU CENTRE SOCIAL LAËNNEC  

 QUAND ET OU QUI QUOI COMMENTAIRES 

 ANNEE 2023 
1 Jeudi 26 janvier 2023 

9h30-11h30 
CAF du Rhône 

Directrice + 
coordinatrices 

Réunion de présentation de la démarche de 
renouvellement du projet social. 

�W�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�������‰���Œ�š�]�Œ�����[�µ�v�����]���‰�}�Œ���u�����Œ� ���o�]�•� ���‰���Œ���o���������&�X 
INFO : formation projet social de la Fédé en cours pour Astrid 
BERTRAND.  

2 Mardi 21 février 2023 
de 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

1er COTECH : rétro planning de la démarche et 
constitution du groupe. 

�W�}�•�•�]���]�o�]�š� �����[���•�•�}���]���Œ�������•����� �v� �À�}�o���•�����µ�����K�d�����,�X���Y�µ�] ? 

3 Mercredi 1er mars 2023    
de 9h30 à 11h 
CSL 

Direction + 
coordinatrices  

Travail avec la référente CAF du CSL, Gaëlle 
BUISSET, pour la mise en route du travail autour 
du projet social. 
 

�W�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����[�µ�v�������Z�Œ�}�v�}�o�}�P�]�������µ����� �u���Œ�Œ���P�����~���}���X���Œ� ���o�]�•� ���‰���Œ��
Astrid BERTRAND) 
�����Z���v�P���•���•�µ�Œ���o���•���}�µ�š�]�o�•�U���o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�������������o�[ »Aller vers �i�����š�����Y 

4 Mardi 7 mars 2023 
de 9h30 à 10h15 
CSL 

Directrice Présentation du diaporama de la CAF (version 
���o�o� �P� ���•�������o�[� �‹�µ�]�‰�������š�����Æ�‰�o�]�����š�]�}�v�����µ����� �Œ�}�µ�o� ��������
la démarche (COTECH et COPIL, recueil des 
���}�v�v� ���•���‰�}�µ�Œ�����]���P�v�}�•�š�]���U��� �À���o�µ���š�]�}�v���Y�• 
 

8 pros + 2 stagiaires (car jour de grève). 
�>�[� �‹�µ�]�‰�����•�����u���š�����v���Œ�}�µ�š�����Y 

5 Mercredi 8 mars 2023 
18h 
CSL 

Directrice Présentation de la démarche au CA et validation 
par le CA. 

Des volontaires pour intégrer le comité de pilotage (COPIL) du 
projet : 3 membres du CA. 

6 Mardi 14 mars 2023 
de 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

2ème COTECH : retours sur le travail en secteurs 
�=���Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v���������o�[� �š�µ�����������•�����}�v�v� ���•���(�Œ�}�]�����•�X 

Présence d�[�µ�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�����v���‰�o�µ�•��sur le COTECH. 
 

7 Mardi 21 mars 2023 
de 9h30 à 10h30 
CSL 

3 PROS 
 

Atelier projet démarrage du travail avec 
�o�[� �‹�µ�]�‰�� : Wooclap en grand groupe + 
cartographie en petits groupes (3) 

13 pros + 2 stagiaires �W���š�Œ���À���]�o���‹�µ�]�������u�]�•�����v���Œ�}�µ�š�����o�[� �‹�µ�]�‰����
concrètement dans une bonne ambiance. (photos + 3 cartes) 

/ Mardi 4 avril 2023 
de 9h30 à 10h30 

 Atelier projet e�v���Œ� �µ�v�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰�� : Poursuite 
du travail en équipe : avec cartographie du 8ème. 
 

ANNULE 
ABS PROS 



 ANNEE 2023 (suite) 

 QUAND ET OU QUI QUOI COMMENTAIRES 

/ Mardi 4 avril 2023 
de 14h à 16h 

COTECH 3ème COTECH ANNULE 
ABS PROS 

8 Mardi 25 avril 2023 
de 9h30 à 10h30 
CSL 

3 PROS 
 

Atelier projet e�v���Œ� �µ�v�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰�� 1h de travail autour du projet à partir de 3 animations : photo-
langage + Wooclap + partenaires « ciblés ». 
Présences de 11 salariés (secteur enfance-jeunesse et vie sociale).  
 

9 Vendredi 28 avril 2023 
de 14h45 à 15h45 
CSL 

2 PROS Atelier projet en réunion de secteur petite 
enfance, à la crèche. 

1h de travail autour du projet avec 2 animations + 3ème animation à 
faire en autonomie. 
Présences de 6 salariés (secteur petite enfance). 

10 Jeudi 25 mai 2023 
de 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

3ème COTECH : tour des données froides 
récoltées  

Peu de données froides trouvées sur notre secteur. 
Mise en place de recueil de données chaudes auprès des adhérents 
���À���v�š���o�����‰�Œ�}���Z���]�v�����K�d�����,�����(�]�v�����[���À���v�����Œ���‹�µ���v�����u�!�u�� ! 

11 Mercredi 7 juin 2023 
De 16h à 18h 

2 PROS  Interpellation des adhérents sur le travail à venir 
autour du projet social et sur leur quartier.  

Dans le jardin, auprès des parents qui viennent chercher leur enfant en fin 
de journée. 

12 Mardi 13 juin 2023 
De 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

4ème COTECH : données froides et retours des 
1ères données chaudes. 

Des données froides insuffisantes mais des retours sur les données 
chaudes récoltées auprès des adhérents. 
Echanges sur la méthodologie à venir : questionnaire à réaliser 
(quelles thématiques ?) et à utiliser (dans quel contexte �M�•�����š�����Y 

13 Mardi 27 juin 2023 
de 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

5ème COTECH : élaboration du questionnaire à 
partir des données froides en notre possession 
���š�����µ�������o���v���Œ�]���Œ�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�X 
 
 

Création du questionnaire à remettre en forme par Sylvie et Astrid. 

14 Mardi 4 juillet 2023 
de 16h à 16h30 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

6ème COTECH : Les questionnaires Relecture du questionnaire ���š�������•���u�}�����o�]�š� �•�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���=��
définition des pros en charge du questionnaire en juillet et des 
�š���u�‰�•�����[�]�v�š���Œ�‰���o�o���š�]�}�v�������•���Z�����]�š���v�š�•�X 

15 Mardi 12 septembre 
2023 de 11h45 à 12h30 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

7ème COTECH : Suite des questionnaires 
 

Définition de temps dédiés aux questionnaires et de pros associés 
en septembre. 
A ce jour, 30 q. réalisés en juillet-août. 
 



 

 ANNEE 2023 (suite) 

 QUAND ET OU QUI QUOI COMMENTAIRES 

16 Mardi 28 septembre 
2023 de 14h à 15h 
CSL 
 

3 PROS �W�}�]�v�š���‹�µ���•�š�]�}�v�v���]�Œ���•���=����� ���]�•�]�}�v�����[�]�v�š���Œ�‰���o�o���Œ��
Farid pour questionnaire en numérique 

Au moins 100 à avoir pour en faire ressortir des besoins des 
habitants. 

17 Mardi 24 octobre 2023 
de 9h à 17h  
  

COMITE 
TECHNIQUE 
 
 

8ème COTECH : �W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�����µ����� �����š�����[���v�i���µ�Æ��
(novembre 2023) 

Découvertes des réponses aux 110 questionnaires en version 
numérique. 
�����Z���v�P���•���•�µ�Œ���o������� �Œ�}�µ�o���u���v�š�����š���o�����(�]�v���o�]�š� �����µ����� �����š�����[���v�i���µ�Æ�X�� 

18 Jeudi 30 novembre 2023 
de 14h à 16h 

COMITE 
TECHNIQUE 
 
 

9ème COTECH : Choix des thématiques et 
propositions de constats par quartier de 
���}�u�‰� �š���v�������‰�}�µ�Œ���o������� �����š�����[���v�i���µ�Æ�X 

��� �����š�����[���v�i���µ�Æ���o�����À���v���Œ�����]���í�õ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ð�U���������õ�Z�������í�îh. 

19 Mardi 12 décembre 
2023 de 9h30 à 10h30 
 
 

DIRECTRICE + 
COORDINATRICE 
VIE SOCIALE 

���š���o�]���Œ���‰�Œ�}�i���š�����v���Œ� �µ�v�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰�� sur la notion 
���[�������µ���]�o���~�•���Œ�������o���U����� �(�]�v�]�š�]�}�v�•�U���‰�Z�}�š�}�o���v�P���P���•�X 

�õ���•���o���Œ�]� �•���‰�Œ� �•���v�š�•�����š���‹�µ�]���}�v�š�����‰�‰�Œ� ���]� ���o�����(�}�Œ�u�������[���v�]�u���š�]�}�v�X 

20 Mercredi 13 décembre 
2023 de 18h30 à 20h30 
 

DIRECTRICE + 2 
PROS 

Atelier projet sur le bénévolat : photolangage 
sur le bénévolat au CSL + le bénévole de 
demain. 

�/�v�À�]�š���š�]�}�v�������•����� �v� �À�}�o���•�����[�����š�]�À�]�š� �•���u���]�•�����µ���µ�v���v�[�����‰�µ���!�š�Œ����
présent !  
3 administrateurs présents. 

21 Jeudi 14 décembre 2023 
de 14h à 16h 

COMITE 
TECHNIQUE 

10ème COTECH : Préparation du débat 
���[���v�i���µ�Æ �W����� �Œ�}�µ�o� �U�����Z�}�]�Æ�������•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•���Y 

Les questions restent à positionner. 
���P�v���•�����v�À�}�]�����o�[�]�v�À�]�š���š�]�}�v�����µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•���o�����•���u���]�v�����‰�Œ�}���Z���]�v����
(semaine 51). 

22 Vendredi 15 décembre 
2023 
De 17h45 à 18h15 
 

COORDINATRICE 
VIE SOCIALE  

Atelier projet sur le bénévolat : photolangage 
sur le bénévolat au CSL + le bénévole de 
demain. 

Avec 3 bénévoles du CLAS. 

23 Lundi 18 décembre 2023 
De 17h30 à 18h 
 

COORDINATRICE 
VIE SOCIALE 

Atelier projet sur le bénévolat : photolangage 
sur le bénévolat au CSL + le bénévole de 
demain. 

Avec 2 bénévoles du CLAS. 



2024 - TEMPS DE TRAVAIL SUR RENOUVELLEMENT PROJET SOCIAL  

DU CENTRE SOCIAL LAËNNEC  

 ANNEE 2024  

 QUAND ET OU QUI QUOI COMMENTAIRES 

1 Lundi 8 janvier 2024 
de 9h30 à 11h30 

COMITE 
TECHNIQUE 

11ème COTECH : Elaboration des questions à 
débattre selon les 5 thématiques prédéfinies.  

Présence de 2 membres du CA. 
Les 5 thématiques : �o������� �u���Œ���Z����� ���}�o�}�P�]�‹�µ���U���o�[���v�]�u���š�]�}�v�������v�•��
�o�[���v�•���u���o�����������o�����Ì�}�v�������������}�u�‰� �š���v�����U���o�����i���µ�v���•�•���U���o�����P�}�µ�À���Œ�v���v������
���š���o�[���v�P���P���u���v�š�����š���o�����‰���Œ���v�š���o�]�š� �X 

2 Mardi 9 janvier 2024 
de 9h30 à 10h30 

DIRECTRICE + 
COORDINATRICE 
VIE SOCIALE 

���š���o�]���Œ���‰�Œ�}�i���š�����v���Œ� �µ�v�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰�� : poursuite 
���µ���š�Œ���À���]�o���������Œ� �(�o���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o�����v�}�š�]�}�v�����[�������µ���]�o�X 

Avec le leu « Esquissé », dessiner et se faire deviner les mots cités 
�‰�Œ� ��� �����u�u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o : sourire, accompagner, informer, aider, 
temps, confidentialité, écouter et rassembler + réflexion en duos et en 
quatuor : parler de la fonction accueil dans chaque action et la 
transversalité. 

3 Lundi 15 janvier 2024 
de 9h30 à 10h30 

COMITE 
TECHNIQUE 

12ème COTECH : Organisation pratique du débat 
���[���v�i���µ�Æ�� 

Présence de Didier BEDABA (consultant, philosophe de formation) 
�‰�}�µ�Œ���‰�Œ�]�•�����������Œ�����µ�o�����š�����}�v���o�µ�•�]�}�v�����µ����� �����š�����[���v�i���µ�Æ�X 

4 Vendredi 19 janvier 2024 
de 9h à 12h 

COMITE 
TECHNIQUE 

��� �����š�����[���v�i���µ�Æ Présence des financeurs (6), partenaires (7), pros (4), bénévoles 
(8), habitants (4) et le consultant = 30 personnes. 

5 Mardi 30 janvier 2024 
de 9h30 à 10h30 

DIRECTRICE + 
COORDINATRICE 
VIE SOCIALE 
 

���š���o�]���Œ���‰�Œ�}�i���š�����v���Œ� �µ�v�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰�� : à partir des 
�ñ���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•�����‰�‰�}�Œ�š� ���•�����µ����� �����š�����[���v�i���µ�Æ�X 

10 pros présents �W���Œ���š�}�µ�Œ�•���•�µ�Œ���o������� �����š�����[���v�i���µ�Æ�����š���š�Œ���À���]�o�����v��
binôme à partir des réponses aux questions proposées lors du 
��� �����š�����[���v�i���µ�Æ���~���o���•�•���u���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•���������Œ� �‰�}�v�•���•�X 

6 Lundi 5 février 2024 
de 14h30 à 16h30 

COMITE 
TECHNIQUE 

13ème COTECH : Démarche de travail à engager 
���À�������u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���Œ� �š�Œ�}-planning pour le 
rendu final du projet. 
 

Travail pour chacun : diagnostic interne pour chaque secteur + 
temps de travail défini hebdomadairement (les lundis AM). 

7 Mardi 6 février 2024 
De 9h30 à 10h30 

DIRECTRICE ���š���o�]���Œ���‰�Œ�}�i���š�����v���Œ� �µ�v�]�}�v�����[� �‹�µ�]�‰�� : suite du 
travail du 30.01.2024 

Continuité du travail de classement et début des retours en 
groupe. 



 

 ANNEE 2024 (suite) 

 QUAND ET OU QUI QUOI COMMENTAIRES 

8 Lundi 12 février 2024 DIRECTRICE + 2 
PROS  

Retours sur les décisions prises avec Gaëlle 
BUISSET (CAF) et travail individuel 

Rétro planning du renouvellement à prévoir pour 2024-2025 avec 
���v�š�Œ���š�]���v�•�����Æ�‰�o�}�Œ���š�}�]�Œ���•�����À�������o���•���(���u�]�o�o���•���‰���Œ�����Æ���u�‰�o�����Y���~���}�v�v� ���•��
chaudes plus détaillées), tout est à déterminer ! 
 

9 Lundi 19 février 2024 COMITE 
TECHNIQUE 

14ème COTECH �W���W�}�]�v�š�����[� �š���‰�������š���š�Œ���À���]�o��
individuel 
 
 
 

 

Evaluation des axes et diagnostic : répartition des axes entre 
professionnels. 
Eléments marquants : Covid en 2019, changement de territoire fin 
août 2022 et changement de direction en octobre 2022. 
Astrid prépare également la démarche de travail réalisée jusque-là. 

10 Lundi 11 mars 2024 COMITE 
TECHNIQUE 

15ème COTECH : Présentation du sommaire de 
la feuille de route et répartition du travail. 

�W�}�µ�Œ���o���•�����]�o���v�•�U���•�[���Œ�Œ�!�š���Œ�����v���î�ì�î�î���~�Z�������š�����Y�•�X 
�W�}�µ�Œ���o���•����� �v� �À�}�o���•�U���v�}�š���Œ���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������‰�µ�]�•���î�ì�í�õ���~���������š����� �v� �À�}�o���•��
���[�����š�]�À�]�š� �•�•�X 
Spécifier les besoins repérés : familles et habitants. 
 
 

11 Mardi 1er octobre 2024 
de 9h30 à 11h30 
CSL 

EQUIPE Formation projet social  
Animée par Samuelle LONGCHAMP 

1ère séance �W�����Æ���Œ���]���������[�]�v���o�µ�•�]�}�v�U���������Œ�����������•� �Œ� �v�]�š� �U�����š�š���v�š���•�����š��
questions, brainstorming sur le centre social, lecture circulaire 
CNAF 

12 Mardi 5 novembre 2024 
de 9h30 à 11h30 
CSL 

EQUIPE Formation projet social  
Animée par Samuelle LONGCHAMP 

2ème séance �W����� �(�]�v�]�š�]�}�v���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�U���•�}�v���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����š���•�}�v��
���µ���P���š���~���Z���Œ�P���•�����š���‰�Œ�}���µ�]�š�•�•���Y 

13 Mardi 3 décembre 2024 
de 9h30 à 11h30 
CSL 

EQUIPE Formation projet social  
Animée par Samuelle LONGCHAMP 

3ème séance �W�����Æ���Œ���]���������[�]�v���o�µ�•�]�}�v�U���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ�����������o�[� ���µ�����š�]�}�v��
populaire, jeu « Timeline �i�U���o�����‰�}�µ�À�}�]�Œ�����[���P�]�Œ�������•���Z�����]�š���v�š�•�U���(�]�o�u���•�µ�Œ��
les postures.  

14 Jeudi 5 décembre 2024 
De 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

1er COTECH (saison 2) Remise en route �W���Œ� �š�Œ�}���‰�o���v�v�]�v�P�U���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�������•����� �����š�•�����[���v�i���µ�Æ��
�~�Z�����]�š���v�š�•�����š���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�U���š���u�‰�•�������o�[���'�U���•�}�µ�š�]���v���������^���u�µ���o�o����
�>�K�E�'���,���D�W�������š�����Y�• 



2025 - TEMPS DE TRAVAIL SUR RENOUVELLEMENT PROJET SOCIAL  

DU CENTRE SOCIAL LAËNNEC  
 

 ANNEE 2025 

 QUAND ET OU QUI QUOI COMMENTAIRES 

1 Jeudi 9 janvier 2025 
De 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

2ème COTECH Décision des focus groupes pour les habitants le samedi 22 février 2025 de 
10h à 12h : soutien de Samuelle LONGCHAMP + des administrateurs à 
demander. 

2 Mardi 21 janvier 2025 
de 9h à 11h30 
CSL 

Equipe Formation projet social  
Animée par Samuelle LONGCHAMP 

4ème séance : développer la participation des habitants. 
La question de la participation est étroitement liée à la notion de pouvoir. 

3 Jeudi 30 janvier 2025 
De 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

3ème COTECH Préparation des focus groupes : réflexion sur la communication à diffuser 
���š���o���•���u�}�����•�����[�]�v�š���Œ�‰���o�o���š�]�}�v�•���~���(�(�]���Z���P���U���(�o�Ç���Œ�•�U�����o�o���Œ���À���Œ�•�����š�����Y�• 

4 Mardi 11 février 2025 
De 9h à 11h30 
CSL 

Equipe Formation projet social  
Animée par Samuelle LONGCHAMP 

5ème séance   

5 Mardi 11 février 2025 
de 14h à 16h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

4ème COTECH 
 

Préparation focus groupes avec Samuelle LONGCHAMP 

6 Samedi 22 février 2025 
de 10h à 12h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

FOCUS GROUPES HABITANTS Organisation un samedi pour favoriser la participation des habitants avec 
des invitations individuelles et des pré-�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•���~�v�}�š�]�}�v�����[���v�P���P���u���v�š�•. 

7 Mardi 11 mars 2025 
De 14h à 16h 

COMITE 
TECHNIQUE 

5ème COTECH �W�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v����� �����š�����[���v�i���µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����À�������^���u�µ���o�o�����>�K�E�'���,���D�W 

8 Lundi 17 mars 2025 
De 14h à 16h 

COMITE 
TECHNIQUE 

6ème COTECH  

9 Mardi 18 mars 2025 
de 14h à 17h 
CSL 

COMITE 
TECHNIQUE  

���������d�����[���E�:���h�y PARTENAIRES  



 

 ANNEE 2025 (suite) 

 QUAND ET OU QUI QUOI COMMENTAIRES 

10 Lundi 24 mars 2025 
De 14h à 16h 
Au CSL 

COMITE 
TECHNIQUE 

��� ���Œ�]���(�]�v�P����� �����š�����[���v�i���µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���• 
Avec Samuelle LONGCHAMP 

 

11 Mardi 25 mars 2025 
De 9h30 à 11h30 
Au CSL 

Equipe  Atelier projet social (1/3) 
Travail à partir des échanges des 2 
�P�Œ�}�µ�‰���•�����µ����� �����š�����[���v�i���µ�Æ���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�X 

- 8 professionnels 
- Constitution de 2 groupes et travail de découverte et de regroupement 

des paroles écrites par les partenaires. 
- Proposition de rédaction des objectifs stratégiques. 

12 Lundi 14 avril 2025 
De 14h à 16h30 

COMITE 
TECHNIQUE 

7ème COTECH - Définir avec Gaëlle BUISSET (le 16.04.2025) la date de la concertation sur les 
orientations stratégiques  
-Date du mardi 20 mai déterminée pour LE PROJET entre professionnels et avec les 
habitants : les questionner sur les enjeux (à redéfinir). 

13 Vendredi 25 avril 2025 
De 9h à 11h 

COMITE 
TECHNIQUE 

8ème COTECH -�K�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���������o�������}�]�š���������]��� ���•���‰�}�µ�Œ���o�[���'�����š���‰�o�µ�•�X 
-Redéfinition des enjeux. 

14 En mai Equipe Interpellation des habitants S�µ�Œ���o���•���Z�}�Œ���]�Œ���•�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�������µ�����^�>�U���]�v�š���Œ�‰���o�o���š�]�}�v�����À���������}�`�š���������]��� ���•������
�o�[�������µ���]�o�X 

15 Mardi 20 mai 2025 
De 9h30 à 11h30 
Au CSL 

Equipe  Atelier projet social (2/3)  

16 Mardi 20 mai 2025 (14h- 
16h et 18h-19h30) et 
mercredi 21 mai (18h-
19h30) 

PROS DU COMITE 
TECHNIQUE 

Ateliers projet social avec les habitants  Pour adultes seuls et parents et pour parents des jeunes. 
Thématiques : lien social, accès aux droits, jeunes et parentalité. 

17 Lundi 26 mai 2025 
De 14h à 16h 

DIRECTRICE + 2 
PROS 

9ème COTECH  

18 Mardi 10 juin 2025 
De 9h30 à 11h30 

Equipe Atelier projet social (3/3)  

19 Lundi 16 juin 2025 
De 14h30 à 16h 

DIRECTRICE + 2 
PROS 

10ème COTECH  

20 Mercredi 25 juin 2025 
De 18h à 20h 

COMITE 
TECHNIQUE 

���������d�����[�K�Z�/���E�d���d�/�K�E�^�� ANNULE pour cause de canicule 
Reporté au jeudi 11 septembre 2025 de 18h à 20h. 



Photo langage en équipe autour du projet social  le 25 avril 2023 

BROUILLARD  DANS LA TÊTE  :  
Le projet social est une notion encore 
floue pour moi. 
�-�H���V�D�L�V���T�X�·�L�O���\���D�X�U�D���G�H�V���W�D�V���G�H���F�K�R�V�H�V��
mais je ne sais pas comment on va le 
�U�p�G�L�J�H�U���H�W���F�R�P�P�H�Q�W���L�O���Y�D���V�·�D�U�W�L�F�X�O�H�U�� 

 

�4�X�H�O�O�H���H�V�W���O�·�L�P�D�J�H���T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H���P�L�H�X�[���S�R�X�U���Y�R�X�V���O�H���S�U�R�M�H�W���V�R�F�L�D�O���j���F�H���M�R�X�U���" 

MAINS DANS LA TERRE :  
�/�·�p�F�U�L�W�X�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���V�R�F�L�D�O���H�V�W���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H��
travail de force. Nous sommes obligés de 
nous y investir et cela ne se fait pas  
forcément dans la douceur. 
�&�·�H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q���S�H�W�L�W���F�O�L�Q���G�·�±�L�O���j���Q�R�W�U�H���D�[�H��
autour du « Développement durable » 
avec un retour aux sources, aux vraies  
valeurs, aux origines. 

FOULE DANS LA VILLE :  
Nous sommes nombreux, collègues, bé-
�Q�p�Y�R�O�H�V�����K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����«���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���Y�L�O�O�H����
notre quartier pour ce travail autour du 
projet social. 
Nous allons quelquefois dans tous les 
sens mais nous y allons ! 

FEMME EN GESTATION :  
Pour moi, le projet social est comme une 
femme en gestation. Cela prend du temps, de 
�O�·�p�Q�H�U�J�L�H�����G�H���O�D���S�D�W�L�H�Q�F�H���H�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���W�U�D�Y�D�L�O��
avec plusieurs interlocuteurs. 

PARTITION DE MUSIQUE :  
�/�H���S�U�R�M�H�W���V�R�F�L�D�O�����F�·�H�V�W���X�Q���P�R�U�F�H�D�X�����X�Q�H��
partition de musique qui se joue  
durant 4 ans. 
Tous les doigts (secteurs) doivent être 
coordonnées pour faire quelque chose 
�G�·�K�D�U�P�R�Q�L�H�X�[�� 

INCONNU :  
�&�·�H�V�W���S�R�X�U���P�R�L�����O�·�L�Q�F�R�Q�Q�X�� 
Que va-t-il se passer ? 
�&�H�O�D���D���O�·�D�L�U���O�R�Q�J���H�W���O�D�E�R�U�L�H�X�[�� 

LE GRIMPEUR :  
�&�·�H�V�W���X�Q���J�U�L�P�S�H�X�U�������O�H���S�U�R�M�H�W���U�H�P�R�Q�W�H��
la pente, avec un virage autour du  
développement durable mais aussi qui 
se déplace petit à petit vers le nouveau 
secteur. 

MAIN DANS LA MAIN : . 
�/�H���S�U�R�M�H�W���V�R�F�L�D�O�����F�·�H�V�W���O�D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�����O�H���S�D�U�W�D�J�H���H�Q�W�U�H��
les salariés, les habitants et les administrateurs. 

LE TERRAIN DE FOOT :  
Le terrain représente le projet social, 
�O�H�V���M�R�X�H�X�U�V�����O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V�� 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�L���±�X�Y�U�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H��
même objectif à des postes différents 
���j���O�·�L�P�D�J�H���G�·�X�Q�H���p�T�X�L�S�H���G�H���I�R�R�W���� 

LA NOTION FLOUE :  
Le projet  reste pour moi quelque chose 
�G�H���I�O�R�X�����-�·�D�L���E�H�V�R�L�Q���G�H���S�O�X�V���G�H���S�U�H�V�V�L�R�Q��
�S�R�X�U���P�·�p�F�O�D�L�U�H�U�� 
Comment va-t- �L�O���V�·�p�F�U�L�U�H���" 
Dans quel contexte ? 

�/�·�(�4�8�,�3�(������ 
�/�H���S�U�R�M�H�W�����F�·�H�V�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���p�T�X�L�S�H��
pour avancer, « progresser ». 
�&�·�H�V�W���O�·�H�Q�W�U�D�L�G�H�����L�O���I�D�X�W���V�H���V�R�X�G�H�U����
pousser quelquefois. 





ATELIER DU PROJET  
�Z���h�E�/�K�E�����[���Y�h�/�W�������h���í�î�����������D���Z�����î�ì�î�ï 

 

Animation : Agnès VINCENT et Astrid BERTRAND 
Installation : 3 tables distinctes avec un jeu de Scrabble chacun et des post it + stylos. 
Travail sur �o�����v�}�š�]�}�v�����[�������µ���]�o (1h) 
Agnès, Introduction : pourquoi ce temps de travail ? 
Astrid, e�Æ���Œ���]���������[�]�v���o�µ�•�]�}�v :  les salariés créent une ligne imaginaire en fonction de leur ancienneté dans 
�o�[association et donnent leur réponse. 
Agnès, constitution des 3 groupes : � �v�µ�u� �Œ���š�]�}�v�������•���š�Œ�]�}�•�����À�������Œ���u�]�•�������[�µ�v���‰�}�•�š���]�š�����À�������v�}�u�•�X 
Astrid, introduction du jeu : �š�Œ���À���]�o���•�µ�Œ���o�����v�}�š�]�}�v�����[�������µ���]�o �~���š���v�}�v���o�����‰�}�•�š�������[�������µ���]�o !). 
Projet 2019-2023 : « Accueillir toute la population en veillant à la mixité sociale :Attardons-nous sur la notion 
���[�������µ���]�o�����µ�������v�š�Œ�����^�}���]���o���>���#�v�v�������‹�µ�]�����•�š���µ�v�����(�}�v���š�]�}�v���‰�}�Œ�š� �������}�o�o�����š�]�À���u���v�š���‰���Œ���o�[���v�•���u���o�����������o�[� �‹�µ�]�‰���X�����[�µ�v����
manière générale, comme cité dans le précédent projet le premier accueil est repéré comme un véritable point fort. » 
A partir du scrabble (1 jeu par trio), faire une grille avec le plus de mots possibles indispensables, 
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�����v�}�š�]�}�v�����[�������µ���]�o�����v�������v�š�Œ�����•�}���]���o�X 
Attention, former les mots du groupe et sur le post it, les mots de chacun non validés par le groupe (20 
mns). 
Agnès : tour des grilles et retours à tous. 
���•�š�Œ�]���U���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�����µ�Æ���ï���P�Œ�}�µ�‰���•�����[� ���Œ�]�Œ�����•������� �(�]�v�]�š�]�}�v���������o�����v�}�š�]�}�v�����[�������µ���]�o�����v�������v�š�Œ�����•�}���]���o���~�ñ���u�v�•�•�X 
Astrid, jeu du photolangage : comment vous sentez-vous après ce temps de travail collectif �M�����Z�}�]�Æ�����[�µ�v����
image et pourquoi ? (10 mns) 

 

BILAN DE CE TEMPS  

9 salariés présents 

JEU DU SCRABBLE : 

Mots retrouvés sur les grilles à partir du mot ACCUEIL:  

- Accompagné, avenant, inclure, bienveillant, aider, réserve, projet, écoute, sourire, renseigné, 
questionné. 

- Diplomatie, poli, sourire, bienveillant, respect, avenant, correct, conseil, écoute. 
- Information, orienté, écoute, politesse, respect, sourire, patient, analyser. 

���������•���u�}�š�•�U���•�[���i�}�µ�š���v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š�• : collectif, institution, temps, patience, projet, inconditionnel, 
rassembler, bienveillance, diplomatie, avenant, cohérence, accompagnement, confidentialité, 
communiquer, administratif et lien social. 

 

��� �(�]�v�]�š�]�}�v�•���������o�[�������µ���]�o :  

�W �>�[�������µ���]�o ���µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o�U�����[���•�š : 
- Accueillir de façon inconditionnelle toute personne, 
- Ecouter sans jugement, 
- �>�[�}�Œ�]���v�š���Œ���•���o�}�v���•���������u���v���������š���•�}�v�������•�}�]�v�X 

�>�[�������µ���]�o�o���v�š���•�������}�]�š���������(���]�Œ�����‰�Œ���µ�À�����������v���µ�š�Œ���o�]�š� �����š�����������}�v�(�]�����v�š�]���o�]�š� �X 
 

 
�W���>�[�������µ���]�o ���µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����U�����[���•�š : être poli, souriant, avenant. 

- Ecouter, analyser, orienter les différentes personnes afin de répondre à leur besoin. 



- Bienveillance, diplomatie et devoir de réserve sont les bases solides pour un meilleur 
accompagnement. 

�W   �>�[�������µ���]�o�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������‰���Œ�u���š�����[�������}�u�‰���P�v���Œ�����µ���u�]���µ�Æ���o���•���Z�����]�š���v�š�•���•���o�}�v���o���µ�Œ�•�������•�}�]�v�•�X 

Le centre social Laënnec a une fonction ���[écoute et un devoir de confidentialité. 
�>�[�������µ���]�o�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������Œ���v�•���]�P�v�������š�����]�������š�}�µ�•���o���•���Z�����]�š���v�š�•�������v�•���o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�i���š�•�X 
 
JEU DU PHOTOLANGAGE :  
Comment vous sentez-vous après ce temps de travail collectif ? 

- France �W�����o�����u���u�]�����������o�[� �‹�µ�]�‰�����~�‰�}�Œ�š�Œ���]�š�����[�µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�������P� ���• 
- Farid �W�����v���Œ� �(�o���Æ�]�}�v�����š�����v�����}�µ�Œ�•�����[���š���o�]���Œ�•�X 
- Romain �W���o�����š�Œ���À���]�o�����µ���‰�Œ�}�i���š�����}�v�v�����µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ���������o�[� �‹�µ�]�‰���U���‰���Œ�u���š�����[���o�o���Œ���������o�[���À���v�š�����š�����[�!�š�Œ����

dans un investissement positif. 
- Amel �W�����v�À�]�����������š�}�µ�š���(���]�Œ�������š�����[�!�š�Œ���������v�•���o�����‰�}�o�Ç�À���o���v�������~�����u� �o� �}�v�• 
- Héli : le projet est un bâtiment en construction que nous construisons en équipe. 
- Rachida : tout est relié, rattaché, tout est en lien (les collègues, les missions) (symbole &) 
- Inès : je ne sais pas en quoi cela consiste (soudeur) 
- Lisa �W���v�}�š�]�}�v�����[�������µ���]�o�����š���������‰�Œ�}�i���š���~�o�µ�u�]���Œ�������µ�����}�µ�š�����µ�����Z���u�]�v�• 
- Abdnour : on écrit ensemble (écriture chinoise) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Globalement, temps en petits groupes (x3 p) apprécié, idem pour les ateliers « ludiques », 
�‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������µ�v�����P�Œ���v�������i�}�µ�Œ�v� �����~�•���u�����]�U���o�}�µ�Œ�����µ�Œ�����[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�U���u�}�š�]�À���š�]�}�v�U���u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�����š�����Y�•�X 
 
 
 



ATELIERS DU PROJET  
AVEC LES BENEVOLES 12.2023 

 
 

Au CA, mardi 13 décembre 2023 :  
Présence d�[Agnès VINCENT, Astrid BERTRAND et Romain TRUGLIA 
Administrateurs : Pascale BERTHIER, Erik NICOLAS et Michel PEYTEL.  
 

�>������� �v� �À�}�o���š�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����U�����[���•�š���‹�µ�}�]���‰�}�µ�Œ���À�}�µ�• ? 
(à partir du jeu du photo langage) 

 

�W Michel �~�����v�š�Œ�������[�µ�v���]�u�u���µ���o�����=���u���]�v�������v�•���o�[�����µ�•��: 
Bénévole depuis 1970 (association de locataires), très 
prenant pour quelquefois ne pas arriver à grand-chose. 
�Y�µ���o�‹�µ���(�}�]�•�U���}�v�����•�š���v�}�Ç� �U�����[���•�š����� �•���•�‰� �Œ���v�š�X 
�>�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����•�š���‰�}�•�]�š�]�(�����š�������o�������‰�‰�}�Œ�š�����µ�v�������}�µ�(�(� ����
���[���]�Œ���(�Œ���]�•�X 
 
�W Pascale (maison en construction + farine et mains) : 
�&���]�Œ�������v�•���u���o���U���•�[� �o���À���Œ�U���š�Œ���À���]�o�o���Œ���•�µ�Œ�������•���‰�Œ�}�i���š�•�U���(���]�Œ����
pour les autres. 
Le bénévolat est en difficultés. Bénévole à la Fédération 
des centres sociaux, au comité de locataires, dans une 
association de consommateurs et à �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���h un 
moment de détente » : il y a de moins en moins de 
bénévoles. 
�������µ���}�µ�‰�����[�]�v���]�À�]���µ���o�]�•�u�������š���u�}�]�v�•�����������}�o�o�����š�]�(�X 
Le bénévolat devient compliqué, le niveau de 
compétences demandé est de plus en plus élevé. 
Par exemple, la gouvernance du CSL est compliquée 
pour un CA si peu étoffé. 
 
�W Erik (orange bleue + feu) : 
 « La terre est comme une orange bleue « de Paul 
Eluard, cela révèle la complémentarité de chaque bénévole, chacun apporte quelque chose. 
Avant, il y avait une dynamique avec beaucoup de personnes. 
�>�����u�}�������������P�}�µ�À���Œ�v���v���������•�š�����}�u�‰�o�]�‹�µ� �����À�����������•���‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���•�����]�(�(� �Œ���v�š���•�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���~�A�Z�,�•�X�� 
 

« �>������� �v� �À�}�o���������������u���]�v�U�����[���•�š���Y » 

- �h�v����� �v� �À�}�o�������[�����š�]�À�]�š� �������Œ���]�o���•���Œ�����]�u�‰�o�]�‹�µ� �������v�•���µ�v�����~�o���•�•�������š�]�}�v�~�•�•�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���~�µ�š�]�o�]�•���š���µ�Œ�•�X 
- ��� �v� �À�}�o�����������P�}�µ�À���Œ�v���v�������•�µ�]�š���������µ�v����� �v� �À�}�o���š�����[�����š�]�À�]�š� �����(�]�v���������u�]���µ�Æ�����}�v�v���`�š�Œ�����o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�X 
- Une perle rare 
- �Z� ���o�]�•���Œ���µ�v���‰���Œ�Œ���]�v���P�����‰���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[un binôme : ad. /salarié, adm./bénévole, senior/enf., 

�����u�X�l�����Z� �Œ���v�š�����[�����š�]�À�]�š� �X 
- Faire appel à des étudiants pour animer un évènement (selon orientation, 10h de bénévolat à 

donner à une association). 
- Créer des temps de partage sur un projet dans un temps limité (Ex : aménagement du jardin avec 

des parents, des adm. et des salariés). 
- �Z���u���š�š�Œ���������•�����š���o�]���Œ�•�����[� ���Z���v�P���•���������•���À�}�]�Œ-faire, mettre en place un « Repair café ». 



- �d�Œ�}�µ�À���Œ���‰�o�µ�•�����[�Z�}�u�u���•�����v����� �v� �À�}�o���š. 
- Mettre en place un CA des enfants et un CA des jeunes. 
- Garder la vocation. 

Autre idée �W���(���]�Œ���������•���•���•�•�]�}�v�•�����v�����}�µ�š�µ�Œ�������À�������(�����Œ�]�����š�]�}�v�����[�µ�v���}���i���š���‰���Œ�����Æ���u�‰�o���X 

 

Au CLAS, vendredi 15 décembre 2023 :  
Présence ���[���•�š�Œ�]���������Z�d�Z���E�� 
Bénévoles : Marie ALLAIRE, Zoé OZARAK et Pascal PERRIN. 
 
 

�>������� �v� �À�}�o���š�����µ�������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�����U�����[���•�š���‹�µ�}�]���‰�}�µ�Œ���À�}�µ�• ? 
(à partir du jeu du photo langage) 

 

�W Zoé (basketteur + basket et papillon) : 
�>���������•�l���š�š���µ�Œ���‰���Œ�������‹�µ�������[���•�š���µ�v���•�‰�}�Œ�š�����}�o�o�����š�]�(�U���µ�v�����µ�š��
���}�u�u�µ�v���‰�}�µ�Œ���µ�v�����u�!�u����� �‹�µ�]�‰���U�����[���•�š���µ�v���•�‰�}�Œ�š�����}�v�����µ�v��
� �š���š�����[���•�‰�Œ�]�š�X 
�>������� �v� �À�}�o���š�U�����[���•�š���‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�������‹�µ���o�‹�µ�������Z�}�•�����������‰�o�µ�•��
grand avec un même but. 
�>���������•�l���š�����š���o�����‰���‰�]�o�o�}�v�U�����[���•�š�����}�v�š�Œ���•�š� �������v�•���o���•�����}�µ�o���µ�Œ�•�U��
la chaussure est abîmée avec du goudron : cela 
�����Œ�����š� �Œ�]�•�����o���•�����]�(�(�]���µ�o�š� �•���������o�[���v�(���v�š�����š���o�[envol signifie 
prendre son envol, voler de ses propres ailes, sortir les 
���v�(���v�š�•���������‹�µ���o�‹�µ�������Z�}�•���U���o���µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ�����������•�[���(�(�]�Œ�u���Œ�X 
 
�W Pascal �~�Œ�µ�P���Ç���=���P�Œ�}�µ�‰�������[���v�(���v�š�•�• : 
�>�����Œ�µ�P���Ç�U�����[���•�š�����µ�����}�o�o�����š�]�(�U�����À�����������•�����(�(�}�Œ�š�•�����v�•���u���o�������š��
un but commun. 
�>�����(���u�]�o�o���U�����[���•�š���•�Ç�v�}�v�Ç�u�����������•�}�o�]�����Œ�]�š� �U�����������]�À���Œ�•�]�š� �U��
���[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�����š�����[���v�š�Œ���]�����X 
 
�W Marie (marathon + immeuble en construction) : 
�>�����u���Œ���š�Z�}�v�U�����[���•�š���o�����P�Œ�}�µ�‰���U�����[���•�š���o�����u�}�µ�À���u���v�š�U�����[���•�š��
faire ensemble. 
�>�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U�����[���•�š�������o�o�����������o�[���v�(���v�š�����š��
�o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���o�����‰�Œ� �‰���Œ���������•�}�v�����v�À�}�o�X 
 
 

« �>������� �v� �À�}�o���������������u���]�v�U�����[���•�š���Y » 

- �/�o���(���]�š���‰�Œ���µ�À�������������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �U�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���‰���Œ�•�}�v�v���o�U�����[���o�š�Œ�µ�]�•�u���U�����[� ���}�µ�š�������š�����•�š���(�}�Œ������������
proposition. 

- ���[���•�š���P���Œ�����Œ�������o�[���•�‰�Œ�]�š�����������Œ�}�]�Œ�������v���}�Œ�������š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����������š�š�����À�}�����š�]�}�v�X 
- ���]�����Œ���o���•�����v�(���v�š�•���������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�����o���µ�Œ�����À���v�]�Œ�����š���‹�µ�[�]�o�•���Ç���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�X 
- �&�}�Œ�u���Œ���o���•���i���µ�v���•�������o�[���À���v�]�Œ�U���o���•���•�}�µ�š���v�]�Œ�������v�•���o���µ�Œ��� �À�}�o�µ�š�]�}�v�X 
- Se rendre disponible et aider sans attendre en retour. 
- ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�������•�����}�u�‰� �š���v�����•�����}�u�u�����o�[���o�š�Œ�µ�]�•�u���U���‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ�����‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ���o�����u�}�v�����������������u���]�v�X 
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BILAN ALLER VERS QUARTIER ALOUETTES �t BACHUT (AVRIL 2022) 

 

�����•���š���u�‰�•���h ���[���o�o���Œ���À���Œ�• �A�������•���š���u�‰�•����������� ���u���µ�o���š�]�}�v�������‰�]���� 
�>���•���}���i�����š�]�(�•���W�� 
 ���o�o���Œ�������o�����Œ���v���}�v�š�Œ���������•���Z�����]�š���v�š�•�����µ���v�}�µ�À�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� 
 �&���]�Œ�������}�v�v���`�š�Œ�����o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v�������•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ�����o�}�µ���š�š���•�r�������Z�µ�š 
 �&���]�Œ����� �u���Œ�P���Œ�����š���Œ�����µ���]�o�o�]�Œ���o�����‰���Œ�}�o���������•���Z�����]�š���v�š�•���W���]��� ���•�U�������u���v�����•�U�������•�}�]�v�•���X�X�X 

 
�>���^���,�����/�d���E�d�^���Z���E���K�E�d�Z���^ 

 �î�í�õ���‰���Œ�•�}�v�v���•���]�v�š���Œ�‰���o�o� ���•�����}�v�š���W���í�ó�ì���Z�����]�š���v�š�•���Œ���v���}�v�š�Œ� �•�����À�����������•��� ���Z���v�P���•�����š�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��������
�‰�o���‹�µ���š�š���•���~�í�ï�ð���(���u�u���•�����š���ï�ò���Z�}�u�u���•�•�U���ð�ð���v�[�Z�����]�š���v�š���‰���•���•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ�U���ï���v�}�v�r�]�v�š� �Œ���•�•� �•�����š���î����� �i����
�‹�µ���•�š�]�}�v�v� �•�X 

 �>�����u���i�}�Œ�]�š� ���v�������}�v�v���]�•�•���]�š���‰���•���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���>���#�v�v���������š�������š�Œ�}�µ�À� ���‹�µ�[�]�o��� �š���]�š���š�Œ�}�‰���o�}�]�v���J����������������������������������������������������������������������������������������������
�����µ�Æ���‹�µ�]���o�������}�v�v���]�•�•���]���v�š���v�}�µ�•���(�}�v�š���o�����u�!�u�����Œ���u���Œ�‹�µ���X 

 �������µ���}�µ�‰���}�v�š��� �À�}�‹�µ� ���o�����D�:�����D�}�v�‰�o���]�•�]�Œ�����š���o�����o�]���v�����À�������o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���~���}�v���µ�Œ�Œ���v�����U�����]�(�(� �Œ���v�����U��
���}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� ���M�•�U�������Œ�š���]�v�•���}�v�š���(���]�š���o�����u�!�u���������u���v�������u���]�•�������‰�Œ�}�‰�}�•���������o�[���•�•�}�Œ���~���v�š���v�v�������µ�����^�������•��
���š���š�•�r�h�v�]�•�•�X 

 �>���•�������u���v�����•���(�}�Œ�u�µ�o� ���•���W�������•�����v�]�u���š�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ�U�������•���o�]���µ�Æ���‰�}�µ�Œ���o���•�����v�(���v�š�•���‰�}�µ�Œ���i�}�µ���Œ�����µ���(�}�}�š�U��
�����•�����š���o�]���Œ�•���‰�}�µ�Œ���o���•�����v�(���v�š�•�����š���‰�}�µ�Œ���o���•���i���µ�v���•�����(�]�v���������o���•���•�}�Œ�š�]�Œ�������•��� ���Œ���v�•�U�������•���Œ���v���}�v�š�Œ���•��
�]�v�š���Œ�P� �v� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•�Y���>���•�����µ�š�Œ���•���]��� ���•���•���Œ�}�v�š�����v�À�}�Ç� ���•���‰���Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•���•�µ�Œ���o�������}�]�š�����u���]�o�����µ��
�•�����Œ� �š���Œ�]���š�X 

 �����•���Œ���u���Œ�‹�µ���•���W���‰�Œ�}���o���u�����������À�}�]�•�]�v���P�����Œ�µ�����^���]�v�š���D���š�Z�]���µ�U���š�Œ�}�š�š�}�]�Œ�•�����]�(�(�]���]�o���•�����[���������•���•�µ�Œ���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ���‰�}�µ�Œ��
�o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�������u�}���]�o�]�š� ���Œ� ���µ�]�š���U�������•�}�]�v�����[�µ�v���‰�}�]�v�š�����[�����µ���•�µ�Œ���o�����•�‹�µ���Œ�����������o�����>���b���]�š� �X 

 �����•���Œ���v���}�v�š�Œ���•�����À�����������•�����•�•�]�•�š���v�š���•���u���š���Œ�v���o�o���•�U���o������� ���}�µ�À���Œ�š�������[�µ�v�������•�•�}���]���š�]�}�v���������•���Œ�À�]�����•�������o����
�‰���Œ�•�}�v�v�����~���W���&�•���Œ�µ�����^���]�v�š���D���š�Z�]���µ�U���o�����‰�Œ� �•���v�������������v�}�u���Œ���µ�•���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�������v�•���o���•���o�}�����µ�Æ���������o�����s�]�o�o����
�Œ�µ�������v�š�}�]�v�����>�µ�u�]���Œ�������š���o�������/�>���~���}�u�]�š� �����[�/�v�š� �Œ�!�š���>�}�����o�•�������š�]�(���Œ�µ�����^���]�v�š���E���•�š�}�Œ�X 

 �>���•��� �o� �u���v�š�•���o�����‰�o�µ�•���(�Œ� �‹�µ���u�u���v�š�����‰�‰�}�Œ�š� �•�����µ�����}�µ�Œ�•�������•��� ���Z���v�P���•���W���o���������v�š�Œ�����������o�}�]�•�]�Œ�•�U���o���•���•���v�]�}�Œ�•�U���o����
�P���Œ���������v�����Œ�����Z���U���o���•�����^�>���~���š���o�]���Œ�•���^�}���]�}�o�]�v�P�µ�]�•�š�]�‹�µ���•�•�U���o���•�������š�]�À�]�š� �•�������µ�o�š���•�U���o������� �v� �À�}�o���š�U���o�[���]�������‰�}�µ�Œ���µ�v��
���������•�����µ���v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U���o���•���•�}�Œ�š�]���•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•���‰�}�µ�Œ���•���v�]�}�Œ�•�X 

 
 �>�����d���D�W�^���������/�� 

 �ò���š���u�‰�•���������î�Z���Œ� ���o�]�•� �•���������]�(�(� �Œ���v�š�•���u�}�u���v�š�•���������o�����i�}�µ�Œ�v� ���U�����v�����]�v�€�u���•�U���•�µ�Œ���î���•���u���]�v���•���~�À�������v�����•��������
�‰�Œ�]�v�š���u�‰�•�•�X 

 �d�}�š���o�����W���î�ì�Z����������� ���u���µ�o���š�]�}�v�X 
 �í�î���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����µ�����^�>���Ç���}�v�š���‰���Œ�š�]���]�‰� �U���š�}�µ�•���•�����š���µ�Œ�•�����}�v�(�}�v���µ�•�X 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



 LES DIFFERENTS TEMPS DE RECUEIL DE DONNEES  

POUR RENOUVELLEMENT PROJET SOCIAL 2024-2028 
 

   
�/�E�d���Z�W���>�>���d�/�K�E�������^�������,���Z���E�d�^���~�:�h�/�E���î�ì�î�ï�• 

  
 
- 139 adhérents ont répondu sur 15 temps différents. 
- 10 salariés différents ont participé pour un total de 10,25h de présence auprès des adhérents (et 
17h de présence totale avec les différents salariés). 
- �ï���o�]���µ�Æ�����]�(�(� �Œ���v�š�•�����[�]�v�š���Œ�‰���o�o���š�]�}�v���W���o���������v�š�Œ�����•�}���]���o���}�µ���•�}�v���i���Œ���]�v�U���o�[� ���}�o����� �o� �u���v�š���]�Œ�������X�,���Œ�Œ�]�}�š�����š��
�o�[� ���}�o�����u���š���Œ�v���o�o�����D�X�����•�š�]� �X 
 
�������‹�µ�[�]�o�����v�����•�š���Œ���•�•�}�Œ�š�] à partir des questions :   
���[���‰�Œ���•���À�}�µ�•�U���‹�µ���o�•���•�}�v�š���o���•���‰�}�]�v�š�•���(�}�Œ�š�•�����µ���‹�µ���Œ�š�]���Œ ? 
Quartier très bien desservi par les TCL (x57) : proximité des 7 chemins et possibilité de tout faire à pied. 
Quartier animé et vivant avec un tissu associatif solidaire et transversal (CSL, MJC et écoles) des 
évènements, et la proximité du CSL appréciée (x 43) : un quartier en émergence, il y a assez de restaurants 
�~�d�Œ���v�•�À�����o�•�U�����}�v���������µ���]�o�����µ�����^�>�����š�������‰�����[�����š�]�À�]�šés au CSL. 
Quartier avec des écoles proches et une médiathèque et un bibliobus (x29). 
Quartier calme, sans délinquance, où on se sent en sécurité (x30). 
Quartier avec des espaces verts présents et à venir et des parcs pour enfants (x24) 
Quartier avec une bonne mixité sociale de la population, familial et populaire et un côté résidentiel, un 
voisinage de qualité (x22) et avec une boîte à partage. 
 
���[���‰�Œ���•���À�}�µ�•�U���‹�µ���o�•���•�}�v�š���o���•���‰�}�]�v�š�•���(���]���o���•�����µ���‹�µ���Œ�š�]���Œ ? 
�Y�µ���Œ�š�]���Œ�����v���u���v�‹�µ�������������}�u�u���Œ�����•�����������}�µ���Z���U���v�}�š���u�u���v�š�����[�µ�v�������}�µ�o���v�P���Œ�]���U�����š�����������}�u�u���Œ�����•���~�(�o���µ�Œ�]�•�š���U��
magasin bio et grande surface) (x50) : le quartier a changé. 
�Y�µ���Œ�š�]���Œ���•���o�����W���i���š�•�����[���v���}�u���Œ���v�š�•�U���‰�}�µ�����o�o���•���‰�o���]�v���•�U���Œ���š�•���Y (x16) : jardins pas entretenus. 
�Y�µ���Œ�š�]���Œ�����À�������������o�[�]�v�•� ���µ�Œ�]�š� ���W���]�v���]�À�]�o�]�š� �•���•�µ�Œ���o���•���À�}�]�š�µ�Œ���•�U���À�}�]�š�µ�Œ���•�����Œ�¸�o� ���•�U���À�}�o�•�U�����P�Œ���•�•�]�}�v�•�Y (x12) : jeunes 
qui squattent les allées et fument, trop de surveillance active des voisins. 
Quartier sans banque et sans Poste (x11). 
Quartier loin des grands parcs, avec peu de verdure (x10) : square à la place de la butte (résidence 
T.Blanchet). 
 
Des notes en plus :  
�=��� �š���v���Œ�����o�����Ì�}�v�����������Œ� �(� �Œ���v�������‰�}�µ�Œ���o�[���>�^�,���=���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����>�^�,���•�µ�Œ���'�}�}�P�o�����(�}�Œ�u���}�µ�����µ�š�Œ�����~�]�v�š���Œ�v���š�•���‰�}�µ�Œ��
efficacité (attente trop longue) (x3) 
�=���u���v�‹�µ�������[���v�]�u���š�]�}�v�•���(���u�]�o�]���o���•�U���������Œ� �‰�}�v�•�����������‰�š� �����‰�}�µ�Œ���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•���(���u�]�o�o���•�����š�����[�����š�]�À�]�š� �•��
�‰�}�µ�Œ���o���•�����v�(���v�š�•���‰���v�����v�š���o�[� �š� �X 
�=���‰���•�����•�•���Ì�����[�����š�]�À�]�š� �•���‰�}�µ�Œ���o���•�������µ�o�š���•�����š�������š�]�À�]�š� �•�����Z���Œ���•���=�����������‰�š���Œ�������À���v�š���P�����������‰���Œ�•�}�v�v���•�����P� ���•�����µ�Æ��
revenus élevés. 
�=���u���v�‹�µ�����������‰�o�������•�����������Œ�����Z�������š���������‰� �Œ�]�•���}�o���]�Œ�����~�Æ�î�•�����š���u���v�‹�µ�������[�����š�]�À�]�š� �•���š�Z� ���š�Œ�����‰�}�µ�Œ���o���•�����v�(���v�š�•���•�µ�Œ�������•��
créneaux où les parents ne travaillent pas (x2). 
�=���u���v�‹�µ�����������u�]�Æ�]�š� �U���v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ���o���•�����}�o�o���P���•���‰�µ���o�]���•���~�(�µ�]�š�����À���Œ�•���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���‰�Œ�]�À� �•���~�Æ�î�• 
 
�^�µ�Œ���o���•���í�ï�õ�������Z� �Œ���v�š�•�U���ó�ñ���}�v�š���Œ� �‰�}�v���µ���!�š�Œ�������[�������}�Œ�����‰�}�µ�Œ���µ�v�����]�v�š���Œ�‰���o�o���š�]�}�v���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����•�}�µ�•���(�}�Œ�u����������
questionnaires écrits. 
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   LES QUESTIONNAIRES HABITANTS (SEPTEMBRE ET OCTOBRE 2023) 
 
110 questionnaires réalisés par 4 professionnels différents (la directrice et 3 professionnels du secteur vie 
sociale). 
Temps passé : 6 temps différents pour un total de 21.5h.  
�>�]���µ�Æ���W���•�µ�Œ�������•���š���u�‰�•�����[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•�����µ�����^�>���~�����š�]�À�]�š� �•�������µ�o�š���•�����š�����>�^�,�•���U���•�µ�Œ���µ�v���•�‹�µ���Œ�����‰�µ���o�]�����~�����Œ���Z���š�•�U�������v�•��
2 résidences (Saint Alban et Thomas Blanchet) et dans le quartier du Transvaal en itinérant. 
 
�������‹�µ�[�]�o�����v���Œ���•�•�}�Œ�š :  

- Pour le quartier Alouettes-Bachut : 
���[�µ�v�����(�����}�v���P� �v� �Œ���o���U�����[���•�š���µn quartier agréable à vivre, avec une bonne mixité sociale, calme mais animé, 
sécuritaire et très bien desservi par les TCL. 
Une famille monoparentale note un manque de modes de garde, par exemple, lors des inscriptions des 
ACM. 
Un habitant signale des cambriolages �����v�•���o�[�]�u�u���µ���o���X 
Une autre relève �o�[���v���]���v�v���š� �������������Œ�š���]�v�•���]�u�u���µ���o���•�����o�}�Œ�•���‹�µ���������•���v���µ�(�•���•�}�v�š�����}�v�•�š�Œ�µ�]�š�•���������€�š� �X 
Côté activités, celles en direction des familles sont plébiscitées (ateliers parents-enfants, sorties en famille, 
soirées jeux) ainsi que celles autour du développement durable (gratiferia�U��� ���Z���v�P���•���������•���À�}�]�Œ�•�����š�����Y�•. 
���[���µ�š�Œ���•���Œ� �‰�}�v�•���•���]�v���]�À�]���µ���o�o���• : ateliers de cuisine du monde, jardinage, pétanque, cours de pilates, 
réunion parents autour du handicap, rencontre avec les responsables des ACM (1 fois par an minimum), 
des sorties intergénérationnelles (séniors et enfants), hors les murs en famille. 
Il est noté également que le centre social est trop loin et que des inscriptions pour les ACM pourraient être 
en ligne. 

- Pour le quartier Laënnec :  
���[�µ�v�����(�����}�v���P� �v� �Œ���o���U���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ�����•�š���À� ���µ�����}�u�u���������o�u�� mais pas animé, avec de la mixité sociale et assez 
sécuritaire.  
�������(�����}�v���‰�o�µ�•���]�v���]�À�]���µ���o�o���U���]�o�����•�š���v�}�š� ���‹�µ�����������‹�µ���Œ�š�]���Œ���u���v�‹�µ�������������}�v�À�]�À�]���o�]�š� �����š�����[���v�]�u���š�]�}�v�•�X���W���Œ�����Æ���u�‰�o���U��
pas de fête des voisins alors que cela assure de la solidarité. Chacun reste chez soi ! 
Il est relevé cependant que le quartier est de moins en moins rassurant : des cambriolages en 
augmentation, la présence de points de deal et des SDF qui trainent le soir. Les incivilités sont en 
croissance. 
Le quartier est vécu comme isolé et se détériore au niveau de la propreté. 
Côté activités, celles en direction des familles sont plébiscitées (ateliers parents-enfants, sorties en famille, 
soirées jeux) ainsi que celles autour du développement durable (clean walk, gratiferia, échanges de savoirs 
���š�����Y�•�X 
�>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������o�[���������•�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•�����v���(���]�š���‰���Œ�š�]�������µ�•�•�]�X 
De façon plus individuelle, �]�o�����•�š���•�‰� ���]�(�]� �������•���•�}�µ�Z���]�š�•�����[���š���o�]���Œ�•�����µ�]�•�]�v�������µ���u�}�v�����U���������‰���š�]�•�•���Œ�]���U�������•��
auberges espagnoles plus souvent, des jeux intergénérationnels, des activités piscine pour enfants et 
adultes, des cours en langue étrangère, des repas séniors intergénérationnels, des activités sportives pour 
les enfants, des sorties pour adultes, des randonnées et de la marche régulièrement. 

- Pour le quartier Transvaal :  
���[�µ�v�����(�����}�v���P� �v� �Œ���o���U���o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ�����•�š���À� ���µ�����}�u�u�����š�Œ���•�������o�u�����u���]�•�����v�]�u� �����À�������µ�v�������}�v�v�����u�]�Æ�]�š� ���•�}���]���o�������š��
sécuritaire. 



�������(�����}�v���‰�o�µ�•���]�v���]�À�]���µ���o�o���U���]�o�����•�š���•�‰� ���]�(�]� ���‹�µ�����o�����‹�µ���Œ�š�]���Œ���u���v�‹�µ�������[�µ�v�����‰�o�������U�����[�µ�v���o�]���µ���������Œ���•�•���u���o���u���v�š�U��
et de commerces de proximité (isolement des habitants). 
Les incivilités, les cambriolages, des voitures cassées, des incendies, �o�[�]�v�•���o�µ���Œ�]�š� ���~�����(���Œ���•�U����� �š�Œ�]�š�µ�•�• sont en 
hausse constante ; 
�>�����‹�µ���Œ�š�]���Œ��� �À�}�o�µ�����u���]�•���‰���•�����v�����]���v�U���������µ���}�µ�‰�����[���v�(���v�š�•���~�ô�����v�•�•���•�}�v�š���•���µ�o�•�������Z�}�Œ�•�U���š���Œ�����o�����•�}�]�Œ (22h).  
Côté activités, celles en direction des familles sont plébiscitées (ateliers parents-enfants, sorties en famille, 
soirées jeux) ainsi que celles autour du développement durable (gratiferia, échanges de savoirs, 
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ�]�������š�����Y�•�X 
De façon plus individuelle, il est proposé pour les ACM, davantage de veillées et pour les seniors, des 
activités manuelles, des cours de tricot. 
Il est également cité une demande de cours de cuisine, de la gymnastique et de la méditation en soirée, la 
�u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v�������]���o�]�}�š�Z���‹�µ���U�����[���•�����o���������‰�}�µ�Œ���o���•�����v�(���v�š�•�����š���µ�v���u���Œ���Z� �����(�Œ�]�����]�v�������v�•���o�����i���Œ���]�v�����µ��
centre social.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Astrid BERTRAND  
Mars 2024 

 



Septembre 2025 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Secteur Vie sociale  
4.48 ETP 

Coordinatrice : Astrid BERTRAND 

Secteur Petite Enfance 

7.82 ETP 

Coordinatrice :  Marie-Lise 
JOASSON 

 

E.A.J.E  
(24 places) 

 
E.BOYER - AP 

E. DUCRET �� AP 
M MAKOUKE -AP 

F. TENDRARI �� An PE 
J.BOUABDALLAH �� An PE 

- An PE 
 

apprentie EJE 
C.BOUVEROT 

 

Projets Petite 
enfance 

 
Actions 

transversales 
 

Entretien & 
Restauration 
Z. KHERROUBI 

 

O R G A N I G R A M M E  
���‘�•�•�‡�‹�Ž���†�ï���†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�• / Bureau 

Président Erik NICOLAS 

Direction 
Agnès VINCENT  

Référente famille  :  A . BERTRAND 

Animatrice sociale : F.BENDALI 

Animateur coordinateur : R.TRUGLIA 

 
Entretien : Odile ALY �± Sohili ZALHATA 

Pôle FAMILLES 

Animations collectives  

Actions parentalité 
CLAS Elementaire: Astrid BERTRAND N.GASMI 

Pôle ADULTES 

Bénévolat, Activités de loisirs, culturelles et 
sportives  

 4 Intervenants techniques : Christine MONS, 
Charlotte BERTHET, Catherine HOAREAU, Annick 
DAHAN 

Accueil des seniors 

Action socialisation linguistique :     Françoise 
DUMONT                + bénévoles  
Accompagnement social  

Pôle   Développement social local 
Evènementiel, Développement durable 

�å

Secteur Enfance Jeunesse  
15.47 ETP 

Coordinatrice : Amel NOUICER 

 Référente enfance :  
Nella 
ALSH 3-10 ans : 
Responsable :   Nella GASMI 
Adjointe :        Mélanie DELHOMME 
3-6 ans �� 54 places                                
6-10 ans - 24 places                                    
8 animateurs dont 7 animateurs en CEE 
 
A.L.A.E : 

Ecole Herriot maternelle 
DAL :  Madeleine NDENE TEMPLIER 
+ 5 animateurs 
Ecole Herriot Elémentaire 
DAL : Abdnour BENGAMRA  
Adjoint : Adam MOUDOUB 
+9 animateurs 
Ecole M.Bastié maternelle 
DAL :  
+  3 animateurs 

 
Plateforme Ados                                 
 11-17 ans         
 Animatrice Référente :    rachida RIZKI 
  1 animateur : Rudy GAILLARD                 
                                

Secteur 
administratif 

2.81 ETP 

 
Secrétariat 
accueil : 
Inès YAHIAOUI 
 
Comptable : 
Nathalie 
LIVERANI 
 
Gestionnaire de 
paie/ assistante 
administrative : 
Annick NTSAMA  
 
Animateur en 
communication et 
�D�S�S�X�L���j���O�¶�D�F�F�X�H�L�O : 
Farid BADAOUI 
 



�Y�h���>�Y�h���^���W�,�K�d�K�^�������^�����d���>�/���Z�^�����h���W�Z�K�:���d 
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